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1. ENQUADRAMENTO

A integridade, a responsabilizagédo e a transparéncia séo fatores essenciais para evitar
praticas ilicitas, impendendo sobre as entidades com uma missao de interesse publico,
como é o caso da Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030, uma exigéncia
reforcada no sentido da promocéao da integridade na gestao publica, de modo a garantir
a minimizacao dos riscos operacionais, entre os quais os de corrupgao e infragdes
conexas, que consubstanciam um importante obstaculo a seguranca e a boa
administragdo das instituicdes, podendo comprometer a prossecugio da sua missao e

abalar a confianga dos(as) cidadaos(as) na qualidade do servigo publico prestado.

O Conselho de Prevengdo da Corrupcdo/Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(CPC/MENAC) recomenda que as entidades gestoras de dinheiro, valores e patriménios
publicos adotem e divulguem planos nos quais identifiquem, de forma exaustiva, os
riscos de corrupgao e de infragdes conexas relativos as fungdes, procedimentos e agdes
de todas as suas unidades de estrutura, tendo em vista a promog¢ado de uma gestao
publica transparente e de qualidade. O CPC/MENAC recomenda, ainda, que aquelas
entidades procedam ao acompanhamento da implementacdo dos referidos planos,
devendo elaborar relatérios anuais sobre a sua execugdo, que também devem ser

publicados.

Assim, e em cumprimento das recomendacdes emitidas pelo CPC/MENAC de 1 de julho
de 2009, de 7 de abril de 2010 e de 1 de julho de 2015, a Autoridade de Gestdo do
Programa FAMI 2030 elaborou o seu Plano de preveng¢do de riscos de gestao,
incluindo os de corrupgao e infragcées conexas (PPRG), tendo ainda em conta as
orientagdes estabelecidas na Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, aprovada
pela Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, dirigidas as
entidades do setor publico nomeadamente a adogdo de um programa de cumprimento
normativo que facilite a criacdo de um verdadeiro sistema de prevencgéo da corrupcéo,
abrangendo, além do presente Plano, um Cdédigo de Etica e de Conduta, acdes de

formacgéao neste dominio e um canal de denuncias. O PPRG integra, ainda, as melhores
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praticas nacionais e europeias sobre a gestdo de riscos de gestdo, incluindo de
corrupcao e infragdes conexas, em estreita articulagdo com o reforgo do plano ético e
de conduta, em fungdo das especiais responsabilidades e exigéncias das atividades

desenvolvidas, enquanto Autoridade de Gestdo de um Fundo Europeu.

O presente PPRG detalha o tipo de riscos especificos inerentes ao cumprimento da
missao da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030, classificando os riscos em
funcao da probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto, enunciando as medidas
concretas que visam preveni-los ou mitiga-los, bem como os resultados esperados, e

identificando os responsaveis envolvidos na execugéo do Plano aprovado.

Entendido como um instrumento essencial de gestao do Programa FAMI 2030, o PPRG
entrara em vigor a 01 de setembro de 2023, com efeitos a 24 de margo do ano corrente,
sendo remetido ao MENAC, bem como ao membro do Governo responsavel pela area
das migragdes e ao Comité de Acompanhamento, e divulgado no sitio na Internet do
Programa FAMI 2030.
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2. AMBITO E OBJETIVOS

O presente PPRG aplica-se a Autoridade de Gestéo (AG) do Programa FAMI 2030 e
tem por principal desiderato salvaguardar e reforgar a sua credibilidade, no contexto das
atribuigdes que lhe estdo cometidas de gestdo do Fundo para o Asilo, a Migragéo e a
Integracdo no periodo de programacdo 2021-2027, mitigando quaisquer riscos no
ambito de infragdes relacionadas com a pratica de erros, irregularidades néao

intencionais, fraude, corrupcao e infragdes conexas.

Assim, a identificacao dos riscos de gestdo abrange todas as unidades da estrutura da
Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030, incluindo a Comissao Diretiva (CD), a
Equipa de Comunicagao e Assessoria (ECA), as Unidades Operacionais (UO) 1 e 2, a
Unidade Financeira, Gestdo e Controlo (UFGC) e, ainda, a Unidade de Informagao,

Monitorizacdo e Avaliacédo (UIMA).
Nesta senda, o PPRG tem como objetivos:

1. Identificar os riscos de gestao, incluindo erros, irregularidades néo intencionais,
fraude, corrupgao e infragdes conexas relativamente a cada uma das unidades
da estrutura da Autoridade de Gestao;

2. ldentificar, com base no apuramento dos riscos, as medidas a implementar para
prevenir a sua ocorréncia;

Definir e identificar os responsaveis envolvidos na gestao do Plano;
Definir o modelo de monitorizagéo e avaliagdo do Plano;
Estabelecer o modelo de divulgacdo do Plano e dos relatérios de

acompanhamento associados.

Pag. 7 /86
Autoridade de Gestdao do Programa FAMI 2030 FAMI Cofinanciado pela
Campus APP, Avenida Jo&o XXI, n.° 63, 1000-300 Lisboa 2030 Unido Europeia

fami.geral@fami2030.gov.pt | WWW.FAMI2030.GOV.PT

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



Fundo
Asilo, Migragcdo
e Integracdo

2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

3. CARACTERIZACAO DA AG DO PROGRAMA FAMI 2030

3.1. Missao e competéncias

O Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, estabelece o modelo de governagao dos
fundos europeus para o periodo de programagao 2021-2027 e define a estrutura
organica relativa ao exercicio das fungdes de apoio, monitorizacdo, gestao,
acompanhamento e avaliagdo, certificacdo, auditoria e controlo, nos termos do
Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho.
Nos termos dos artigos 12.° e 13.° do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, as AG
sdo as entidades responsaveis pela gestdo, acompanhamento e execucido dos

respetivos Programas, as quais assumem a natureza de estruturas de misséo.

Através da Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) n.° 14/2023, de 10 de fevereiro,
foi criada a Estrutura de Missao que corporiza a Autoridade de Gestao do Programa do
Fundo para o Asilo, a Migracao e a Integracéo para o periodo de programacgao 2021-
2027, doravante designado Programa FAMI 2030, tendo sido nesse diploma definida a
missao, os objetivos e competéncias, a forma de designagao dos membros que integram
a respetiva Comissao Diretiva, a composicao do Secretariado Técnico e os termos da

prestacéo de apoio logistico e administrativo.

A AG do Programa FAMI 2030, cuja Comissao Diretiva foi designada a 23 de margo de
2023, através do Despacho n.° 3761-A/2023, de 23 de margo, tem por misséo a gestao,
0 acompanhamento e a execu¢do do Programa, de acordo com os objetivos e
resultados definidos no texto aprovado pela Comissdo Europeia, sem prejuizo da
necessaria articulagdo com o érgdo de coordenacéo técnica, ou seja, com a Agéncia

para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P. (Agéncia, |.P.).

A AG do Programa FAMI 2030 aplica-se o disposto no artigo 49.° do Decreto-Lei n.°
5/2023, de 25 de janeiro, sem prejuizo das competéncias definidas nos artigos 72.° a
75.° do Regulamento (UE) 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de

junho.

Neste contexto, sdo competéncias da AG do Programa FAMI 2030, conforme disposto
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no artigo 15.°, conjugado com o artigo 49.°, ambos do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de

janeiro, com as devidas adaptacgdes:

a) Elaborar o plano anual de avisos e proceder, quando aplicavel, a respetiva
articulagao funcional, no ambito das redes previstas nas alineas €) a g) don.° 2
do artigo 30.°, para subsequente emissao de parecer e consolidagao pelo 6rgao
de coordenacéo técnica e submissao a aprovacgao pela Subcomissao Especifica
do Programa FAMI 2030;

b) Elaborar e propor avisos para apresentagdo de candidaturas que nao se
encontrem contemplados no plano anual de avisos, para efeito de submissao a
Subcomissao Especifica do Programa FAMI 2030, com cinco dias uteis de
antecedéncia face a respetiva publicacéo, sob proposta do membro do Governo
responsavel pela area das migragdes e apos parecer do 6rgdo de coordenagéo
técnica;

c) Assegurar, apdés a aprovagao, a abertura dos avisos para apresentagdo de
candidaturas referidos nas alineas anteriores;

d) Elaborar e aprovar orientagbes de gestdo aplicaveis as operagdes aprovadas
pelo Programa e acompanhar a respetiva aplicagao;

e) Propor a regulamentagao especifica e articular com o 6rgéo de coordenagao
técnica a respetiva elaboragéao;

f) Definir e aplicar, apés aprovacdo pelo Comité de Acompanhamento, a
metodologia e os critérios utilizados na selecdo das operagbes, que devem
observar os seguintes requisitos:

i) Garantam o contributo das operacdes para a realizagdo dos objetivos
e resultados especificos das prioridades relevantes;

i) Sejam transparentes e nao discriminatérios, nomeadamente
assegurando o respeito pela Carta dos Direitos Fundamentais da
Unido Europeia, em especial na promoc¢ao da igualdade de género
entre homens e mulheres e da igualdade de oportunidades e ndo
discriminacdo, e pelos principios da igualdade, da equidade e das
acessibilidades das pessoas com deficiéncia nos termos da

Convengéao das Nagbes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com
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Deficiéncia (CNUDPD);

iii) Respeitem os principios gerais previstos no artigo 2.°;

iv) Garantam a eficiéncia da utilizagdo dos recursos financeiros publicos,
aferindo a razoabilidade financeira das candidaturas a luz, sempre
que aplicavel, de valores de referéncia de mercado;

g) Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo
Programa e verificar se as operagdes a selecionar correspondem ao ambito do
fundo ou dos fundos em causa, se contribuem para os objetivos do Programa e
se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do Programa, adequagao
técnica para prossecugdo dos objetivos e finalidades especificas visadas,
demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade economica e
financeira;

h) Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios
antes de a operacao ser aprovada, quando aplicavel;

i) Decidir sobre a aprovagdo das candidaturas a financiamento pelo Programa,
aprovar as candidaturas que, reunindo condi¢cdes de elegibilidade, tenham
mérito adequado para receber apoio financeiro, e decidir sobre a alteragao,
anulagéo ou revogagao dos apoios, com fundamento em incumprimento das
normas aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficiario, ou sobre a
reducao dos apoios, e sobre a suspensao de pagamentos, bem como formalizar
estas decisoes, de forma fundamentada e apés audicdo dos beneficiarios;

j) Propor metodologias de opg¢des de custos simplificados ao o6rgao de
coordenacao técnica, para efeitos de emissao de parecer e envio a Autoridade
de Auditoria, e subsequente envio a Subcomissao Especifica do Programa FAMI
2030;

k) Propor, ao 6rgao de coordenagao técnica, para efeitos de emissao de parecer e
subsequente envio a Subcomissdo Especifica do Programa FAMI 2030,
sistemas de financiamento especificos, designadamente associados a opgdes
de custos simplificados, ou a percentagens de adiantamento, nos termos
previstos na regulamentacgéo geral de aplicagdo dos programas;

[) Propor a lista de organismos intermédios, bem como os termos em que devem
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ser exercidas as fungdes ou tarefas de gestdo que lhes sejam confiadas, ao
6rgao de coordenacgao técnica para efeitos de emisséo do respetivo parecer e
subsequente envio a Subcomissao Especifica do Programa FAMI 2030;

m) Supervisionar o exercicio das funcbes de gestdo, sendo responsavel pelo
cumprimento dos acordos escritos celebrados com os organismos intermédios;

n) Assegurar a capacitacdo dos organismos intermédios por forma a otimizar o
exercicio das fungdes que lhe sejam atribuidas, nomeadamente disponibilizando
toda a informacgao técnica relevante;

o) Emitir e remeter ao 6rgao pagador ordens de pagamento;

p) Remeter ao 6rgao pagador todos os elementos que sustentam as decisbes de
redugdo, anulagéo ou revogagéao, para efeitos de recuperagao dos montantes
indevidamente pagos, por compensac¢ao com créditos apurados no ambito dos
fundos europeus, sempre que possivel, ou cobrancga coerciva, a promover por
aquele 6rgéo;

q) Verificar a realizagéo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtengao
dos resultados definidos aquando da aprovagdo e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislagéao
aplicavel, com o programa e com as condi¢gdes de apoio da operagao, através
da realizacao de verificagbes de gestdo, administrativas e no local baseadas,
nomeadamente, no risco;

r) Garantir verificacbes de gestado baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos
identificados ex ante, em linha com o modelo de risco estabelecido no artigo 43.°;

s) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos
identificados, que respeitem a estratégia nacional antifraude, garantindo que
essas medidas sdo igualmente adotadas pelos respetivos organismos
intermédios;

t) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das
auditorias sejam conservados em conformidade com o disposto no Regulamento
(UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
nomeadamente para garantir uma pista de auditoria adequada, ou com as

disposicdes legais nacionais, quando estas imponham prazos mais alargados;
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u) Colaborar na elaboragao e implementagéo do plano global de comunicagéo do
Portugal 2030, no ambito da rede de comunicagao, e no qual enquadra o plano
de comunicagao do Programa FAMI 2030;

v) Elaborar e submeter para aprovagdo pelo respetivo Comité de
Acompanhamento, e tendo em conta o plano global de comunicacgéo, o plano de
comunicagdo do programa e assegurar a respetiva execugado, garantindo o
cumprimento dos requisitos em matéria de informacdo e publicidade
estabelecidos nos normativos europeus e nacionais aplicaveis e informando, das
possibilidades proporcionadas pelos programas, potenciais beneficiarios,
organizagdes profissionais, parceiros econémicos e sociais, organismos
envolvidos na promoc¢ao da igualdade entre homens e mulheres e organizagbes
ndo -governamentais interessadas, incluindo organizagdes ambientais;

w) Elaborar, para disponibilizar ao beneficiario, um documento sobre as condi¢des
de apoio para cada operagao, que inclua os requisitos especificos aplicaveis aos
produtos a fornecer ou aos servicos a prestar no ambito da operacéo, o plano de
financiamento e o prazo de execucgao;

x) Colaborar com o érgao de coordenagéo técnica na produgao de conteudos para
o Portal dos Fundos Europeus;

y) Colaborar na elaboracdo e implementacdo do plano global de avaliagdo do
Portugal 2030, no ambito da rede de monitorizacdo e avaliacdo, € no qual
enquadra o plano de avaliagdo do Programa FAMI 2030;

z) Elaborar, para aprovagao pelo respetivo Comité de Acompanhamento e tendo
em consideragao o plano global de avaliagéo, o plano de avaliagdo do programa
e garantir a respetiva implementacéo;

aa) Apoiar no acompanhamento do cumprimento das condicbes habilitadoras ao
longo do periodo de programacao;

bb) Elaborar e propor as reprogramacgdes do Programa FAMI 2030, para aprovagao
pelo comité de acompanhamento, e subsequente homologagdo pela
Subcomissao Especifica do Programa FAMI 2030, apds parecer do 6rgéao de
coordenacao técnica;

cc) Verificar que as operagbes a aprovar estdo cobertas pelas disponibilidades
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financeiras do programa, sem prejuizo do previsto na alinea seguinte;

dd) Propor, sem prejuizo das orientagcdes estratégicas genericamente estabelecidas
pela CIC Portugal 2030, para aprovagdo pela Subcomissdo Especifica do
Programa FAMI 2030, apés parecer do 6rgdo de coordenacgado técnica,
mecanismos que permitam ultrapassar, em termos de aprovagdes de apoios, a
dotagao orcamental afeta ao Programa, com o objetivo de compensar quebras
de valores aprovados, assumindo a responsabilidade por identificar e propor
fontes alternativas para o respetivo financiamento;

ee) Apresentar, para aprovacao pelo respetivo Comité de Acompanhamento, e
subsequente apreciagao pela Subcomisséo Especifica do Programa FAMI 2030,
os relatérios anuais de desempenho, a submeter a Comissdao Europeia, nos
termos do Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 24 de junho de 2021;

ff) Apresentar, para aprovagdo pelo respetivo Comité de Acompanhamento, e
subsequente homologagéo pela Subcomissao Especifica do Programa FAMI
2030, o relatério final de desempenho, a submeter a Comissao Europeia, nos
termos do Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 24 de junho de 2021;

gg) Apresentar a Declaragao de Gestao referida no artigo 63.° do Regulamento (UE,
Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de julho de
2018;

hh) Fornecer, a Subcomissado Especifica do Programa FAMI 2030 e ao respetivo
Comité de Acompanhamento, as informagbes necessarias para o exercicio das
respetivas competéncias, em especial os dados sobre os progressos do
Programa na realizagao dos seus objetivos, os dados financeiros e os dados
relativos aos indicadores e aos objetivos intermédios;

i) Disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficiarios as informacdes
necessarias para, respetivamente, o exercicio das suas competéncias e a
realizacdo das operagdes;

jj) Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletronico dos dados de cada

operagao, para os exercicios de monitorizagao, avaliagdo, gestao financeira,
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certificagdo, e auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os
participantes individuais nas operagées;

kk) Assegurar a criagao e o funcionamento de um sistema de informacéao de recolha
e tratamento, nomeadamente dos registos respeitantes a execucao financeira e
fisica de cada operacao financiada pelo Programa nos termos definidos no
anexo XVII a que se refere a alinea e) do n.° 1 do artigo 72.° do Regulamento
(UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021,
em articulagdo com o 6rgéo de coordenagao técnica;

II) Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos
sobre a execucdo do Programa, necessarios para a elaboragéo dos indicadores
de acompanhamento e para os estudos de avaliagao estratégica e operacional;

mm) Assegurar, em articulagdo com o o6rgdo de coordenagdo técnica, a
interoperabilidade dos sistemas de informagdo de suporte as atividades de
gestdo com o Balcdo dos Fundos, o Sistema de Informagdo dos Fundos
Europeus e a Plataforma de Dados;

nn) Assegurar a criagao de um sistema de gestdo, bem como o funcionamento de
um sistema de controlo interno que previna e detete irregularidades, permita a
adocdo das medidas corretivas oportunas e adequadas e a validacdo das
despesas, assegurando que o orgao de certificacdo recebe todas as
informacgdes necessarias sobre os procedimentos e verificagdes levados a cabo
em relagcdo as despesas com vista ao seu reembolso pela Comissao Europeia;

oo) Elaborar a descri¢ao do sistema de gestao e controlo do Programa em linha com
as orientagoes técnicas emitidas pelo érgao de coordenagéao técnica;

pp) Apreciar as queixas, reclamagdes e relatérios relacionados com o eventual
incumprimento da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e da
CNUDPD no ambito de operacgdes apoiadas pelos fundos europeus, em
articulagéo com a Direcao-Geral da Politica de Justica e o Instituto Nacional para
a Reabilitagao, I. P., respetivamente, e manter informado o respetivo comité de
acompanhamento sobre as mesmas;

qq) Desenvolver e implementar, em articulagdo com o organismo de coordenagao

técnica, o roteiro para a capacitagdo do conjunto dos interlocutores em matérias
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de fundos europeus, incluindo agées de capacitagao.

Por ultimo, cumpre sublinhar que a AG do Programa FAMI 2030 reporta ao membro do
Governo responsavel pela area das migracbes e tem a duragdo prevista para a
execugcao do programa, cessando fungdes com o envio a Comissdo Europeia da

declaragao de encerramento emitida pela Autoridade de Auditoria.

3.2. Valores

Na prossecugao da sua missao, a AG do Programa FAMI 2030 pauta a sua agao pelos

seguintes valores:

= Exceléncia: A Autoridade Gestao promove a partilha de experiéncias e boas
praticas, a geracdo de novo conhecimento e a melhoria continua dos seus
servigos, processos e procedimentos.

= |novacgao: A Autoridade Gestao procura explorar novos métodos de trabalho,
assumindo a introdugdo de novas tecnologias como uma mais-valia para a
concretizagdo da sua missao.

= Orientagao para resultados: A Autoridade Gestdo promove a aplicagao do
FAMI 2030 centrada nos resultados a atingir, com base na contratualizagao dos
mesmos, aprofundando os mecanismos de apropriacao e responsabilizagao dos
beneficiarios.

= Parceria: A Autoridade Gestdo esta focada nos seus parceiros e nos
beneficiarios do FAMI 2030, fomentando a proximidade, compreendendo e
antecipando as suas necessidades e criando mecanismos de resposta célere e
eficaz.

= Simplificagao: A Autoridade Gestdo promove a simplicidade e a clareza nas
interacdes, regulamentos, processos, conteudos e comunicagéo, tornando-os
mais acessiveis, modulares e eficientes.

= Transparéncia: A Autoridade Gestao, no respeito das suas obrigagdes e
atribuicdes, presta contas ao membro do Governo responsavel pela area das
migracodes, a todos os érgaos do seu modelo de governagao e a sociedade como

um todo, disponibilizando informacéo clara, relevante e atual.
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= Valorizagao das pessoas: A Autoridade Gestao promove uma cultura centrada
no reconhecimento e na valorizagdo permanente das pessoas, através de um
ambiente aberto e inclusivo que respeita a autonomia de cada um e incentiva a

sua proatividade e compromisso com o servigo.

3.3. Estrutura e organizagao interna

A AG do Programa FAMI 2030 integra os seguintes 6rgaos: 1) comissao diretiva; 2)
secretariado técnico, conforme disposto no artigo 14.° conjugado com o n.° 3 do artigo
49.° do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro.

O organograma que abaixo se apresenta (Figura 1) fornece uma visao esquematica da
estrutura organizacional da Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030, bem como
das respetivas dependéncias hierarquicas e funcionais, assegurando que o principio da

segregacao de fungdes é respeitado.

ESTRUTURA E COMPOSICAO /7~ O\
AUTORIDADE DE GESTAO DO FAMI 2030
COMISSAO DIRETIVA
\\/ Presidente
Vogal
EQUIPA DE COMUNICAGAO E Encarregado de Protecéo de
ASSESSORIA Dados
1 Coordenador

2 Técnicos Superiores
1 Assistente Técnico S

h(
}

A

UNIDADE OPERACIONAL 1 UNIDADE OPERACIONAL 2 UNIDADE FINANCEIRA,

GESTAO E CONTROLO

N

UNIDADE DE INFORMACAO,
MONITORIZACAO E
AVALIACAO

SN 4 N A

1 Coordenador 1 Coordenador 1 Secretdrio Técnico 1 Secretdrio Técnico
4Técnicos Superiores 4Técnicos Superiores 2 Técnicos Superiores 2 Técnicos Superiores

SECRETARIADO TECNICO

(

Figura 1: Organograma da Autoridade de Gestéo do Programa FAMI 2030

Comissao Diretiva

A Comissao Diretiva é constituida por um(a) Presidente e por um(a) Vogal, sendo

apoiada por um Secretariado Técnico que, funcionando sob a sua responsabilidade,
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exerce as competéncias que lhe sejam atribuidas, nomeadamente as previstas no artigo

15.° conjugado com o n.° 5 do artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro.

Conforme disposto no n.° 2 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro,
com as devidas adaptagdes, compete em exclusivo a Comissao Diretiva da Autoridade

de Gestao do Programa FAMI 2030 o exercicio das seguintes competéncias:

= Elaborar e aprovar orientacoes de gestdo aplicaveis as operag¢des aprovadas
pelo Programa e acompanhar a respetiva aplicagao;

= Decidir sobre a aprovacido das candidaturas a financiamento pelo Programa,
aprovar as candidaturas que, reunindo condigdes de elegibilidade, tenham
mérito adequado para receber apoio financeiro, e decidir sobre a alteragao,
anulagéo ou revogagao dos apoios, com fundamento em incumprimento das
normas aplicaveis ou decorrente de desisténcia do beneficiario, ou sobre a
redugéo dos apoios, e sobre a suspensao de pagamentos, bem como formalizar
estas decisdes, de forma fundamentada e apds audicdo dos beneficiarios;

= Propor, ao 6rgao de coordenagao técnica, para efeitos de emisséo de parecer e
subsequente envio a Subcomissdo Especifica do Programa FAMI 2030,
sistemas de financiamento especificos, designadamente associados a opgdes
de custos simplificados, ou a percentagens de adiantamento, nos termos
previstos na regulamentacao geral de aplicagdo dos programas;

= Propor a lista de organismos intermédios, bem como os termos em que devem
ser exercidas as fungdes ou tarefas de gestdo que lhes sejam confiadas, ao
6rgao de coordenacgao técnica para efeitos de emisséo do respetivo parecer e
subsequente envio a Subcomissao Especifica do Programa FAMI 2030;

= Elaborar e propor as reprogramacgdes do Programa FAMI 2030, para aprovagao
pelo Comité de Acompanhamento, e subsequente homologacao pela
Subcomissao Especifica do Programa FAMI 2030, apés parecer do 6rgao de
coordenacéo técnica;

= Propor, sem prejuizo das orientagdes estratégicas genericamente estabelecidas
pela CIC Portugal 2030, para aprovagao pela Subcomissdo Especifica do

Programa FAMI 2030, apds parecer do 6rgdo de coordenagdo técnica,
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mecanismos que permitam ultrapassar, em termos de aprovagdes de apoios, a
dotagao orgcamental afeta ao programa, com o objetivo de compensar quebras
de valores aprovados, assumindo a responsabilidade por identificar e propor
fontes alternativas para o respetivo financiamento;

= Apresentar, para aprovacao pelo respetivo Comité de Acompanhamento, e
subsequente apreciagao pela Subcomissao Especifica do Programa FAMI 2030,
os relatérios anuais de desempenho, a submeter a Comissdo Europeia, nos
termos do Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 24 de junho de 2021;

= Apresentar, para aprovacao pelo respetivo Comité de Acompanhamento, e
subsequente homologagéo pela Subcomissdao Especifica do Programa FAMI
2030, o relatério final de desempenho, a submeter a Comissao Europeia, nos
termos do Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 24 de junho de 2021;

= Apresentar a Declaragédo de Gestao referida no artigo 63.° do Regulamento (UE,
Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de julho de
2018.

Adicionalmente, compete a Comissao Diretiva garantir a gestao financeira das dotagdes
do Programa FAMI 2030.

Secretariado Técnico

Em matéria de constituicdo e funcionamento do Secretariado Técnico, a Resolucao do

Conselho de Ministros n.° 14/2023, de 10 de fevereiro, institui o seguinte:

= Dotagdo maxima de 20 elementos, entre 0os quais 0s secretarios técnicos, os
coordenadores de equipa de projeto, bem como técnicos superiores, assistentes
técnicos e assistentes operacionais;

= O secretariado técnico do FAMI pode integrar, em simultdneo, um maximo de 2

secretarios técnicos e um maximo de 3 equipas de projeto, dirigidas por

coordenadores(as).
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O n.° 16 da supramencionada RCM determina ainda que, em cada momento, pelo
menos 65% do numero total dos elementos do secretariado técnico correspondem
obrigatoriamente a trabalhadores com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado: a) do mapa de pessoal especifico da Agéncia para o Desenvolvimento
e Coesao, I. P. (Agéncia, |. P.), a que se refere o artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 34/2018,
de 15 de maio; b) do mapa de pessoal da Secretaria-Geral do Ministério da
Administracao Interna que sejam afetos nos termos do n.° 8 do artigo 72.° do Decreto-
Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro. A titulo excecional, determina o n.° 23 da Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 14/2023, de 10 de fevereiro, que, nas situacdes em que as
autoridades de gestédo a que se refere o n.° 1 ndo cumpram a percentagem minima do
numero total dos elementos de cada secretariado técnico prevista no n.° 16, o diferencial
pode ser substituido pelo recrutamento de trabalhadores com recurso a modalidade
prevista na alinea a) do n.° 17, ou a modalidade prevista na alinea b) do n.° 17, desde
que, neste ultimo caso, se encontre aberto e até a respetiva conclusdo procedimento
concursal, designadamente centralizado, para recrutamento de trabalhadores para a
constituicdo de vinculo de emprego publico na modalidade de contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado para o mapa de pessoal a que se refere a

alinea a) do n.° 16.

Em termos globais, compete em exclusivo ao Secretariado Técnico o exercicio das
competéncias previstas nas alineas g), h), r) e dd) do n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei

n.° 5/2023, de 25 de janeiro, ou seja:

= Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo
Programa e verificar se as operagdes a selecionar correspondem ao ambito do
fundo ou dos fundos em causa, se contribuem para os objetivos do Programa e
se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do Programa, adequagao
técnica para prossecucao dos objetivos e finalidades especificas visadas,
demonstracdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdémica e
financeira;

= Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios

antes de a operacao ser aprovada, quando aplicavel;
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= Verificar a realizacao efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtengao
dos resultados definidos aquando da aprovacdo e o pagamento da despesa
declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislacao
aplicavel, com o programa e com as condi¢cdes de apoio da operagao, através
da realizacao de verificagbes de gestdo, administrativas e no local baseadas,
nomeadamente, no risco;

= Verificar que as operagdes a aprovar estdo cobertas pelas disponibilidades
financeiras do Programa, sem prejuizo do previsto na alinea ee) do n.° 1 do artigo

15.° do Decreto-Lei em apreco.

3.4. Recursos humanos e financeiros

No concernente a recursos humanos, a Autoridade de Gestao dispde de dois gestores
publicos (Quadro 1), designados pelo Despacho n.° 3761-A/2023, de 23 de margo, que

asseguram as competéncias definidas no artigo 16.° do Decreto-Lei 5/2023, de 25 de

janeiro.
Comissao Diretiva da AG do FAMI 2030
Presidente Vogal
Sofia Borges Pereira Susana Monteiro

Despacho n.° 3761-A/2023, de 23 de margo

Quadro 1: Composi¢do nominal da comissdo diretiva da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030

No atinente ao Secretariado Técnico, a situagéo atual € a que consta do quadro infra,
sendo que a Autoridade de Gestao assume que os recursos humanos a afetar a cada

funcao serao suficientes em niumero e detém a valéncia e experiéncia necessarias.
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Anos de
Formacgao experiéncia Descrigao
académica fundos da fungao
europeus

Trabalhadores(as)

Relagbes
1 Coordenadora . ¢ S
internacionais
Equipa de
comunicagao 2 Técnicos(as . 0 i
,g. . (as) Direito (1) (i)
e acessoria superior
1 Assistente Técnico
Planeamento, 15
1 Coordenadora .
. Regional e Urbano
Unidade ..
Operacional 1 (i)
P 4 Técnicos(as)
Superiores
1 Coordenadora Servigo Social 10
Unidade (i)
Operacional 2 4 Técnicos(as)
Superiores
Gestéao e |19
Unidade 1 Secretaria Técnica' | Administragédo
Financeira Puablica .
s (iv)
Gestao e
Controlo 2 Técnicos(as)
Superiores
. 1 Secretario(a
Unidade de .. (a)
~ Técnico(a)
Informacgao, W)
Monitorizagao o .
. ? 2 Técnicos(as) Relagdes 20
e Avaliagao . Lo
Superiores Internacionais (1)
Quadro 2: Composigdo do Secretariado Técnico da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030
! Perspetiva-se a sua integracéo na AG a 1 de setembro de 2023.
Pag. 21/86
Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 FAMI Cofinanciado pela
Campus APP, Avenida Jo&o XXI, n.° 63, 1000-300 Lisboa 2030 Unido Europeia

fami.geral@fami2030.gov.pt | WWW.FAMI2030.GOV.PT

Os Fundos Europeus mais préximos de si.




Fundo
Asilo, Migragcdo
e Integracdo

2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

A fim de descrever as fungdes constante do quadro supra, apresentam-se,
seguidamente, as competéncias e principais responsabilidades de cada

unidade/equipa:

Equipa de comunicagao e assessoria (ECA)

= Politica de comunicagao

o Assegurar a elaboragao e implementagao do Plano de Comunicagéo do
Programa;

o Acautelar as fungdes de ponto focal para a rede de articulagao funcional
Comunicacgéo dos fundos europeus e da rede INFORM EU;

o Colaborar com o 6rgao de coordenagéao técnica em tudo o que se prende
com o Plano de Comunicagao do PT 2030;

o Colaborar com o 6rgdao de coordenagédo técnica na produgdo de
conteudos para o Portal dos Fundos Europeus;

o Assegurar a atualizagdo do sitio web e gerir a presencga da Autoridade de
Gestao do Programa FAMI 2030 nas redes sociais;

o Elaborar propostas de guias e manuais relativos as regras de informacao,
comunicacgao e publicitagao dos apoios do FAMI 2030;

o Preparar e organizar eventos, em parceria com a SGPCM,;

o Elaborar as pecas dos procedimentos pré-contratuais conducentes a
aquisicdo de bens e servicos de comunicagdo e imagem, em parceria
com a SGPCM;

o Apoiar as unidades operacionais 1 € 2 na analise dos planos de
comunicagao das candidaturas submetidas no Balcdo dos Fundos e no
acompanhamento da execucao dos referidos planos nas operacdes
aprovadas.

= Apoio juridico

o Assegurar a emissao de pareceres juridicos sobre os assuntos tidos por

relevantes pela Comissao Diretiva;

o Apoiar as demais unidades da Autoridade de Gestéo, incluindo as
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Unidades Operacionais, em matéria de analise de procedimentos de
contratagao publica;
o Participar em reunides com os beneficiarios, sempre que lhe for solicitado
pelas Unidades Operacionais;
o Recolher, tratar e difundir a legislagado, jurisprudéncia e doutrina
relevante na prossecucao das atribuicdes da Autoridade de Gestao;
o Intervir em processos administrativos em que a Autoridade de Gestao
seja parte;
o Apreciar reclamagdes e outros assuntos que lhe sejam submetidos
internamente.
= Secretariado e arquivo
o Prestar apoio a Comissao Diretiva da Autoridade de Gestdo em areas
consideradas prioritarias, visando a boa gestao e execugéo do Programa;
o Assegurar a gestdo administrativa e patrimonial, em parceria com a
SGPCM,;
o Garantir a organizagédo e gestdao da documentagdo e do arquivo,
organizado e atualizado segundo as normas arquivistas em vigor.
= Comité de Acompanhamento
o Prestar apoio ao Comité de Acompanhamento, visando o seu bom
funcionamento.
= Capacitagido do ecossistema institucional
o Desenvolver e implementar, em articulago com o0 organismo de
coordenacgdo técnica, o roteiro para a capacitacdo do conjunto dos
interlocutores em matérias de fundos europeus, incluindo agdes de

capacitagao.

Compete, ainda, a ECA realizar outras tarefas atribuidas pela Comissao Diretiva, desde

que enquadradas na sua missio.

(ii) Unidade Operacional 1 (UO 1)

A atividade da UO1 reporta-se a execugao dos objetivos especificos 1 Asilo, 3 Voltar e
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4 Solidariedade do Programa FAMI 2030. Neste contexto, a UO1 tem como principais

funcodes:

= Avisos para apresentagao de candidaturas

o Apoiar a Comisséao Diretiva na formulagao dos avisos.

= Selecao das operagdes

o Aplicar a metodologia e os critérios aprovados para a selecao das
operacgoes;

o Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo
Programa e verificar se as operacdes a selecionar correspondem ao
ambito do FAMI, se contribuem para os objetivos do Programa e se tém
enquadramento nas suas elegibilidades especificas, adequagéao técnica
para prossecugdao dos objetivos e finalidades especificas visadas,
demonstrag&o objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econémica
e financeira;

o Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos
beneficiarios antes de a operacao ser aprovada, quando aplicavel;

o Elaborar, para disponibilizar ao beneficiario, um documento sobre as
condicbes de apoio para cada operacgao;

o Verificar que as operagbes a aprovar estdo cobertas pelas
disponibilidades financeiras do Programa;

o Analisar os pedidos de alteragdo das operagdes aprovadas a
financiamento.

= Opcoes de custos simplificados

o Elaborar propostas de metodologias de opc¢des de custos simplificados
para submissao ao 6rgao de coordenacao técnica.

= Acompanhamento da execucéo das operag¢des aprovadas

o Verificar a realizagao efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a
obtengao dos resultados definidos aquando da aprovagéo e o pagamento
da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade
com a legislacao aplicavel, com o Programa e com as condi¢des de apoio

da operagdo, através da realizagdo de verificagbes de gestao,
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administrativas e no local;

o Garantir verificagdes de gestdo baseadas nos riscos e proporcionais aos
riscos identificados ex ante;

o Programar as verificagdes no local;

o Disponibilizar aos beneficiarios as informacbes necessarias para a
realizacdo das operagdes;

o Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletrénico dos dados
de cada operagdo, para os exercicios de monitorizacdo, avaliagao,
gestao financeira, certificacao, e auditoria, incluindo, se for caso disso,
os dados sobre os participantes individuais nas operacoes;

o Verificagdo da conformidade com as regras europeias de publicidade.

= Pagamento aos beneficiarios
o Remeter ao 6rgdo pagador todos os elementos que sustentam as

decisdes de reducgao, anulagédo ou revogacgao.

Compete, ainda, a UO1 realizar outras tarefas atribuidas pela Comisséao Diretiva, desde

que enquadradas na sua missao.

(iii) Unidade Operacional 2 (UO 2)

A atividade da UO2 reporta-se a execucgao do objetivo especifico 2 Migragao legal e
integracdo e Assisténcia Técnica do Programa FAMI 2030. Neste contexto, a UO2 tem

como principais fungdes:

= Avisos para apresentagao de candidaturas
o Apoiar a Comisséao Diretiva na formulagao dos avisos.
= Selecao das operagdes
o Aplicar a metodologia e os critérios aprovados para a selecao das
operagoes;
o Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo
Programa e verificar se as operagdes a selecionar correspondem ao
ambito do FAMI, se contribuem para os objetivos do Programa e se tém

enquadramento nas suas elegibilidades especificas, adequagéao técnica
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para prossecugdao dos objetivos e finalidades especificas visadas,
demonstragdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica
e financeira;

o Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos
beneficiarios antes de a operacao ser aprovada, quando aplicavel;

o Elaborar, para disponibilizar ao beneficiario, um documento sobre as
condi¢bes de apoio para cada operagao;

o Verificar que as operagbes a aprovar estdo cobertas pelas
disponibilidades financeiras do Programa;

o Analisar os pedidos de alteragdo das operacdes aprovadas a
financiamento.

=  Opcoes de custos simplificados

o Elaborar propostas de metodologias de opgdes de custos simplificados
para submiss&o ao 6rgao de coordenacéo técnica.

= Acompanhamento da execucao das operagdes aprovadas

o Verificar a realizagao efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a
obtengao dos resultados definidos aquando da aprovagéo e o pagamento
da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua conformidade
com a legislacao aplicavel, com o Programa e com as condi¢des de apoio
da operagdo, através da realizacdo de verificagcbes de gestao,
administrativas e no local;

o Garantir verificagdes de gestdo baseadas nos riscos e proporcionais aos
riscos identificados ex ante;

o Programar as verificagdes no local;

o Disponibilizar aos beneficiarios as informacbes necessarias para a
realizacdo das operagdes;

o Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletrénico dos dados
de cada operacdo, para os exercicios de monitorizagdo, avaliagao,
gestéo financeira, certificagado, e auditoria, incluindo, se for caso disso,
os dados sobre os participantes individuais nas operacoes;

o Verificagdo da conformidade com as regras europeias de publicidade.
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= Pagamento aos beneficiarios
o Remeter ao 6rgao pagador todos os elementos que sustentam as

decisdes de redugao, anulagédo ou revogacao.

Compete, ainda, a UO1 realizar outras tarefas atribuidas pela Comissao Diretiva, desde

que enquadradas na sua missio.

(iv) Unidade Financeira, Gestao e Controlo (UFGC)

= Sistema de gestao e de controlo

o Assegurar a existéncia de um sistema de gestdo e controlo
permanentemente atualizado, em linha com as orientacbes técnicas
emitidas pelo 6rgédo de coordenacdo técnica, que previna e detete
irregularidades e permita a adocdo das medidas corretivas oportunas e
adequadas;

o Manter permanentemente atualizada, por via da respetiva monitorizagao,
avaliagdo e revisao, incluindo um plano de resposta eficaz aos casos
eventualmente detetados, a estratégia de gestao de riscos da Autoridade
de Gestao incluindo de fraude, corrupcéo e infragdes conexas e conflitos
de interesses com o auxilio de uma equipa de avaliagdo do risco, que
inclui representantes das demais unidades/equipa/Comissao Diretiva da
Autoridade de Gestao;

o Assegurar que o orgao de certificacdo recebe todas as informacodes
necessarias sobre os procedimentos e verificagdes levados a cabo em
relacdo as despesas com vista ao seu reembolso pela Comissao
Europeia;

o Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa
e das auditorias sejam conservados em conformidade com o disposto no
Regulamento (UE) 2021/1060, nomeadamente para garantir uma pista
de auditoria adequada, ou com as disposi¢des legais nacionais, quando
estas imponham prazos mais alargados;

o Garantir que a Autoridade de Gestao reporta as suspeitas de fraude aos
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organismos de investigacdo competentes, sempre e quando estas
ocorram;

o Monitorizar as verificagdes de gestao.

= Auditorias externas

o Acompanhar as agdes de auditoria desenvolvidas pelos organismos
externos e realizar o respetivo follow-up.

= Denuncias

o Gerir e acompanhar o tratamento das denuncias;

o Apreciar as queixas, reclamagdes e relatorios relacionados com o
eventual incumprimento da Carta dos Direitos Fundamentais da Uniao
Europeia e da CNUDPD no admbito de operagdes apoiadas pelos fundos
europeus, em articulagcido com a DGPJ e 0 INR, respetivamente, e manter
informado o respetivo Comité de Acompanhamento sobre as mesmas.

= Gestéao financeira e de recursos humanos

o Garantir a gestao do orgamento anual da Autoridade de Gestao;

o Garantir os procedimentos relativos a administracdo de pessoal e a
gestdo de recursos humanos, apoio na preparacdo dos processos de
recrutamento e promogdo da valorizagao profissional, incluindo planos
de formacgéo.

= Contratagao publica
o Acompanhar as empresas contratadas pela AG, assegurando a gestao

dos respetivos contratos.

Compete, ainda, a UFGC realizar outras tarefas atribuidas pela Comissao Diretiva,

desde que enquadradas na sua missao.

(v) Unidade de Informagao, Monitorizagao e Avaliagao (UIMA)

= Monitorizagao
o Rever, expandir e manter atualizado o quadro de desempenho do
Programa, incluindo ndo apenas os indicadores comuns, mas todos os

demais indicadores necessarios ao devido acompanhamento da
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execugao do Programa FAMI 2030;

o Conceber modelos adequados de monitorizacdo e informagao que
incluam, entre outros, dashboards mensais com a evolugédo da execugéo
fisica e financeira do Programa FAMI 2030;

o Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e
estatisticos sobre a execugéo do Programa;

o Assegurar a monitorizagdo da taxa de erro do Programa FAMI 2030;

o Assegurar as interagbes de reporte a entidades externas, incluindo a
Agéncia, I.P., no ambito do Portal Mais Transparéncia;

o Apoiar as Unidades Operacionais 1 e 2 na analise dos modelos de
monitorizac&o e avaliagdo das candidaturas submetidas no Balcido dos
Fundos e no acompanhamento da execucgdo dos referidos modelos nas
operacgdes aprovadas;

o Assegurar a monitorizagao do Plano de Comunicagéo do Programa FAMI
2030.

= Avaliacao

o Assegurar a elaboragdo, implementacdo, monitorizagcédo e avaliagdo do
Plano de Avaliagdo do Programa FAMI 2030;

o Acautelar as fungdes de ponto focal para a rede de articulagado funcional
Monitorizagao e avaliagdo dos fundos europeus;

o Colaborar com o 6rgao de coordenacao técnica em tudo o que se prende
com o Plano de Avaliagao do PT 2030;

o Elaborar as pecas dos procedimentos pré-contratuais conducentes a
aquisi¢ao de estudos de avaliagao, em parceria com a SGPCM,;

o Acompanhar e apoiar as equipas de avaliagdo contratadas;

o Acompanhar a implementagdo das recomendagdes dos estudos de
avaliagao, elaborando pontos de situac&o sobre a sua implementagéo;

o Elaborar os relatérios anuais de desempenho do Programa FAMI 2030;

o Assegurar a avaliagdo do Plano de Comunicagédo do Programa FAMI
2030.

= Sistemas de informag&o (em parceria com a Agéncia, |.P.)
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o Gerir a Linha dos Fundos, no que ao FAMI 2030 diz respeito,
assegurando a existéncia de um manual de suporte ao atendimento
telefoénico (1.2 linha), bem como a resposta, em tempo util (maximo 3 dias
Uteis), a todos os pedidos de esclarecimentos encaminhados para a
Autoridade de Gestao (2.2 linha);

o Assegurar os contributos da Autoridade de Gestao para a introdugéo de
melhorias no Balcdo dos Fundos, no sistema AG+ e noutras plataformas
de informagao.

= Condicdes habilitadoras
o Garantir a recolha, sistematizacdo e reporte do cumprimento das

condigbes habilitadoras ao longo do periodo de programacgéo.

Compete, ainda, a UIMA realizar outras tarefas atribuidas pela Comisséao Diretiva, desde

que enquadradas na sua missao.

Por ultimo, e no que se refere a recursos financeiros, e conforme disposto no n.° 9 da
Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 14/2023, de 10 de fevereiro, as despesas
inerentes ao funcionamento e as atividades das autoridades de gestdo que sejam
consideradas elegiveis sdo asseguradas, nos termos do n.° 3 do artigo 6.° e do n.° 2 do
artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 5/2023, de 25 de janeiro, respetivamente, pela prioridade
de assisténcia técnica de cada programa ou, no caso do Programa FAMI 2030,
preferencialmente por recursos europeus da assisténcia técnica deste Programa, sendo

complementada por dotagdo do Orgamento do Estado.

No que se refere a recursos financeiros, a Autoridade de Gestdo do Programa FAMI
2030 dispde de uma dotacao de assisténcia técnica que resulta da aplicagdo de uma
taxa fixa de 6% a dotacado global aprovada para os seus quatro objetivos especificos,
conforme definido no v) da alinea b) do n.° 5 do artigo 36.° do Regulamento (UE)
2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021.

3.5. Clientes

As entidades (potenciais) beneficiarias do Programa FAMI 2030 sao os principais
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destinatarios dos produtos e servigos da Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030.

Adicionalmente, observa-se um leque muito abrangente de entidades, nacionais e
europeias, com as quais a Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 interage e
que beneficiam daqueles produtos e servigos. Por ultimo, a sociedade em geral,
constituida pelos(as) cidadaos(as) portugueses(as) e europeus(ias), bem como por
nacionais de paises terceiros, constitui um cliente natural da atividade da Autoridade de
Gestao do Programa FAMI 2030 (Figura 2):

Clientes internos Clientes externos
=Comissé&o Europeia =Potenciais beneficiarios
=Subcomissé&o Especifica do Programa =Beneficiarios

FAMI 2030 *Orgéos de comunicacao social
=Comité de Acompanhamento *Sociedade em geral

*Orgéo de coordenacéo técnica
*Orgéo de certificacao
=Org&o pagador

=sAutoridade de auditoria

Figura 2: Principais clientes da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030

3.6. Instrumentos de prevengao e de mitigacao dos riscos de gestao

A atuacao da AG do Programa FAMI 2030 esta suportada, desde logo, no Programa do
Fundo para o Asilo, a Migracido e a Integragcéo, aprovado pela Comissao Europeia.

Concomitantemente, a AG esta obrigada a garantir que os seus procedimentos internos
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se encontram objetivados na Descrigdo do Sistema de Gestdo e de Controlo, no Manual

de Procedimentos e em Orientacdes de Gestao.

Para além daquelas exigéncias, a AG do Programa FAMI 2030 adota um conjunto de
instrumentos essenciais que contribuem para uma politica de prevencgao e de mitigacao
dos potenciais riscos de gestdo, lato sensus. Salienta-se, pela sua relevancia as

seguintes medidas e/ou instrumentos:

= Aprovacao da Carta de Missdo e Valores, documento divulgado a todos(as)
os(as) trabalhadores(as) e a disponibilizar para consulta no sitio na Internet do
Programa FAMI 2030, incluindo eventuais alteracoes.

= Aprovacdo do Cédigo de Etica e de Conduta, documento divulgado a todos(as)
os(as) trabalhadores(as) e a disponibilizar para consulta no sitio na Internet do
Programa FAMI 2030, incluindo eventuais alteragcbes. Este Cédigo integra, em
anexo, os modelos relativos a “Declaracdo de auséncia de conflito de

interesses”, “Declaragédo de incompatibilidades e conflito de interesses”, “Pedido
de acumulacdo de fungdes”, “Comunicacdo de situacdo especifica de nao
conformidade ou potencial fraude” e “Declaragcdo de Conhecimento e
Compromisso”, esta Ultima a ser subscrita por todos(as) os(as)
trabalhadores(as) da Autoridade de Gestdo, assumindo que tomaram
conhecimento do Cddigo e estabelecendo o compromisso individual do seu
cumprimento.

= Subscrigdo, por cada trabalhador(a) da Autoridade de Gestdo, de uma
Declaracao de auséncia de conflito de interesses, nos termos da qual
declara, sob compromisso de honra, que ndo se encontra abrangido(a) por
situacdes de conflito de interesses que sejam passiveis de influenciar o dever de
isencao e imparcialidade a que estdo subordinados os(as) trabalhadores(as) da
Autoridade de Gestao no desempenho da sua atividade profissional. Esta
declaracdo & parte integrante do Cédigo de Etica e de Conduta da Autoridade
de Gestédo do Programa FAMI 2030. Adicionalmente, e no ambito da pratica de
atos administrativos referentes ao acompanhamento do ciclo de vida das

operagoes, sera igualmente confirmada a auséncia de conflito de interesses.
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= Aprovacao da Declaragao de Politica Antifraude, documento divulgado a
todos(as) os(as) trabalhadores(as) e a disponibilizar para consulta no sitio na
Internet do Programa FAMI 2030, incluindo eventuais alteracoes.

= Aprovacao do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, incluindo os de
Corrupg¢ao e Infragées Conexas, documento a divulgar a todos(as) os(as)
trabalhadores(as) a disponibilizar para consulta no sitio na Internet do Programa
FAMI 2030, incluindo eventuais alteragdes. Este Plano visa avaliar os riscos de
gestéo /ato sensus e tem na sua origem as recomendacdes legais estabelecidas
pelo Conselho de Prevengao da Corrupgao/Mecanismo Nacional Anticorrupgao,
bem como o documento de orientagdes da Comissido Europeia “Guidance for
Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment and
effective and proportionate anti-fraud measures”. Este Plano identifica as areas
de risco, as situagdes passiveis de gerar conflitos de interesses e
incompatibilidades, as medidas existentes ou a implementar para prevenir a sua
ocorréncia, bem como os responsaveis envolvidos na sua gestdo. O Plano sera
sujeito a uma avaliagdo anual, a qual dara origem ao respetivo relatério de
avaliacao.

= Aprovacao do Manual de Procedimentos, documento a divulgar a todos(as)
os(as) trabalhadores(as) e a disponibilizar para consulta no sitio na Internet do
Programa FAMI 2030, incluindo eventuais alteragdes que inclui, no seu capitulo
9, a Metodologia de Avaliagao do Risco para suporte das Verificagbes de
Gestao.

= Aprovacao do Plano de Formag¢ado, documento a divulgar a todos(as) os(as)
trabalhadores(as) e a disponibilizar para consulta no sitio na Internet do
Programa FAMI 2030. Trata-se de um documento a elaborar numa base anual
que visa proporcionar a melhoria dos conhecimentos e das competéncias
dos(as) trabalhadores(as) da Autoridade de Gestdo, com o objetivo de
incrementar o seu desempenho e, assim, melhorar os servigos prestados. Nesta
matéria, existe uma particular preocupagédo em proporcionar formacgao nas areas
da prevengéao e gestado do risco, incluindo os de fraude, corrupgéo e infragbes

conexas e, ainda, conflitos de interesse. O Plano sera sujeito a uma avaliagéao
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anual, a qual dara origem ao respetivo relatério de avaliagdo e fornecera
informacéao para o Plano do ano seguinte.

= Desenvolvimento de uma politica de gestao de recursos humanos adequada
em matéria de prevencao e gestao dos riscos. Neste sentido, € no que respeita
ao processo de recrutamento e selegcado de trabalhadores(as), a Autoridade de
Gestao cumpre, em articulacdo com a Secretaria-Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros, com os procedimentos instituidos na Administragao
Pulblica Portuguesa e garante que os(as) seus(uas) trabalhadores(as) detém
qualificagbes adequadas ao exercicio das suas fungdes e recebem formacgao de
base previamente ao inicio do exercicio dessas fungdes. Concomitantemente, a
Autoridade de Gestdo assegura uma administracdo eficaz de eventuais
auséncias prolongadas, no estrito cumprimento do principio da segregacao de
funcdes.

= A observancia do principio da segregag¢ao de fungées no ambito do sistema de
gestdo e de controlo é outro mecanismo importante na prevencgéo e gestao dos
riscos. Conforme mencionado no ponto 1.3.4 do presente documento, a gestéao
da atribuicdo das fungbes de analise da admissibilidade das entidades
candidatas e das operagdes, bem como do mérito das operagdes propostas e,
por outro lado, as verificagdes de gestao (incluindo verificagdes administrativas
e no local) sera realizada no sistema de informacao de suporte as atividades de
gestdo do Programa FAMI 2030 (cf. ponto 4. do presente documento), designado
por AG+, que permite o registo dos técnicos intervenientes em todas as etapas
relevantes do processo administrativo. Esta gestdo da segregacao de funcgodes
desenvolver-se-a através dum sistema de validacdo de acessos as
funcionalidades, que gerara efetivos impedimentos. Enquanto as devidas
parametrizagdes nao forem introduzidas no AG+, as Unidades Operacionais da
Autoridade de Gestao criam e mantém atualizado um ficheiro Excel partilhado
(ou software equivalente) que permita o registo dos técnicos que intervém nas
tarefas essenciais do ciclo de vida das operagdes e garanta que um técnico que

tenha procedido a analise ou selecdo de uma determinada operagcdo, ou
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intervenha na analise de um pedido de alteracdo apresentado, ndo procede a
realizacao das verificacoes de gestdao no ambito dessa mesma operagao.

= Sistema de informag¢ado que sustenta todo o trabalho desenvolvido no ambito
do Programa;

= A comunicagao e gestao de denuncias de suspeitas de irregularidades,
fraude, corrupcao e infragcbes conexas e, ainda, conflitos de interesse
constitui outro mecanismo chave na estratégia adotada. No campo de acgéo da
Autoridade de Gestdao do Programa FAMI 2030, as dendncias podem ser
apresentadas pelos(as) seus(uas) trabalhadores(as) ou serem provenientes do
exterior e podem respeitar a atos praticados pelos(as) proprios(as)
trabalhadores(as) ou por entidades terceiras. Estas denuncias podem ser
efetuadas pelos seguintes meios:

o Quando efetuadas por trabalhadores(as), formalizadas por escrito e
apresentadas ao(a) superior hierarquico(a), para que sejam devidamente
tratadas. Por sua vez, o(a) respetivo(a) dirigente encaminha-a, também
por escrito, a UFGC, responsavel pela centralizagdo e acompanhamento
de todas as denuncias, a fim de se iniciarem as devidas averiguagoes;

o Tratando-se de uma suspeita relativa a um(a) trabalhador(a), se o(a)
trabalhador(a) denunciante ndo se sentir confortdvel com a opgao
anterior (por exemplo, no caso do(a) dirigente estar implicado na
denuncia), pode efetuar a denuncia diretamente a UFGC ou, no limite, a
Comissao Diretiva, por escrito;

o Sem prejuizo da obrigatoriedade referida nos pontos anteriores, os(as)
trabalhadores(as) podem efetuar a denuncia diretamente as autoridades
competentes, verbalmente ou por escrito, ndo estando esta sujeita a
qualquer formalidade especial;

o No que respeita as denuncias provenientes do exterior, estas podem ser
reportadas pelos canais de comunicagdo classicos e outros
disponibilizados pela Autoridade de Gestdo para o efeito, incluindo

através de e-mail. Estes meios de reporte, bem como os enderegos de
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contacto, sdo adequadamente divulgados no sitio web da Autoridade de

Gestao. (em desenvolvimento)

Nos casos de suspeitas de fraude praticados por trabalhadores(as) da Autoridade de
Gestao, o respetivo superior hierarquico ou a UFGC, quando a denuncia for diretamente
remetida a esta, deve praticar os atos necessarios para efeitos de inquérito ou
procedimento disciplinar em fungao da competéncia, bem como comunicar a Comissao
Diretiva, para efeitos de denuncia ao Ministério Publico, se for caso disso, bem como a
IGF, na qualidade de servico AFCOS, os atos passiveis de serem considerados infragdo
penal. A infracdo €, nestes casos, passivel de dupla responsabilidade — penal e

disciplinar.

Tal como se encontra previsto no Cédigo de Etica e de Conduta, a Comissao Diretiva
da Autoridade de Gestdo assegura que todos(as) os(as) trabalhadores(as) que
denunciem casos de suspeita de fraude ndo séo objeto de represalias, de tratamento
discriminatorio ou ndo equitativo ou de eventuais sangdes, por parte dos(as) demais
trabalhadores(as) da AG do Programa FAMI 2030, independentemente da sua posigao
hierarquica, desenvolvendo os procedimentos de protecdo que melhor se adequem as

situagdes concretas.

Cumpre, ainda, referir que qualquer que seja a denuncia de suspeita de fraude, a
Autoridade de Gestao avalia, previamente a comunicagao as autoridades competentes,
a relevancia e sustentabilidade da matéria, garantindo que a participacao € efetuada
com a maxima celeridade, no sentido de ndo comprometer o proficuo desenvolvimento

das investigagcdes a empreender.

Adicionalmente, importa sublinhar que, nos termos do artigo 17.° do Decreto-Lei 20-
A/2023, de 22 de margo, a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P., tem a
competéncia de manter atualizado um Sistema de informacéao da idoneidade, fiabilidade
e dividas aos fundos europeus, referente as entidades candidatas a apoios ou apoiadas
pelos fundos, dos quais devem constar, inseridos em codificacao prépria, os factos
impeditivos ou condicionadores do acesso aos apoios. Constam, ainda, do referido
sistema de informacéo, inseridos em codificagido propria, a informacgao sobre a situagao

das entidades em matéria de restituicdes no ambito dos fundos europeus e a informagao
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sobre a fiabilidade das entidades no que concerne ao risco associado a boa execugao

dos apoios concedidos.

Acresce ainda que o Programa FAMI 2030 é sujeito a frequentes ag¢des de controlo
externo, muitas delas com periodicidade anual, executadas por entidades como a
Agéncia, I.P., a Inspecao-Geral de Finangas, o Tribunal de Contas, a Comissao

Europeia, o Tribunal de Contas Europeu e o OLAF.

Todo este enquadramento permite considerar que a AG do Programa FAMI 2030 dispoe
de meios adequados a uma gestio preventiva e atempadamente de potenciais riscos

de gestao garantindo ao Programa um nivel toleravel de exposi¢cao ao risco.

Péag. 37 / 86
Autoridade de Gestdao do Programa FAMI 2030 FAMI Cofinanciado pela
Campus APP, Avenida Jo&o XXI, n.° 63, 1000-300 Lisboa 2030 Unido Europeia

fami.geral@fami2030.gov.pt | WWW.FAMI2030.GOV.PT

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



Fundo
Asilo, Migragcdo
e Integracdo

2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

4. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

4.1. Sistema de governacgao e gestdo do risco

Sendo o risco definido como o evento, situacdo ou circunstancia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na
consecugado dos objetivos de uma unidade organizacional, estamos perante uma
realidade indissociavel da atividade desenvolvida pelas instituicdes, na qual, ndo sendo
eliminaveis, os riscos tém de ser identificados, comunicados, aceites, categorizados e
geridos através de planos eficientes, eficazes e adaptados a realidade organizativa e

funcional da institui¢ao.

Neste contexto, 0 modelo de gestado do risco implementado na AG do Programa FAMI
2030 tem por base os principais referenciais europeus, identificando, por unidade
organica, todos os riscos que possam colocar em causa as fungdes e atividades desta

Autoridade de Gestéo.

A gestao do risco faz parte integrante das responsabilidades de gestdo no conjunto de
todos os processos organizacionais (planeamento, concegao, execug¢ao, monitorizagao
e controlo), sendo aceite pela Comissao Diretiva e integrada em todas as atividades da
organizagdo, através do compromisso dos responsaveis pela implementacdo das

medidas de prevencéo, seguida da avaliagéo e reporte dos resultados alcangados.

O sistema de governagao que se encontra instituido na AG do Programa FAMI 2030
esta direcionado para orientar o comportamento e as agdes dos(as) trabalhadores(as)
e dirigentes, assegurando principios éticos, o rigor e a transparéncia de processos, a

qualidade e a eficacia dos resultados.

Este modelo tem em vista a difusdo — pelo exemplo — de uma cultura de ética, que
promove a boa gestdo dos recursos publicos, prevenindo e mitigando casos de fraude
e de corrupcédo, e integra diferentes fases (prevencao, detecdo, corregcao), sendo
operacionalizado por instrumentos e procedimentos a diferentes niveis: gestao,

controlo, avaliagao, reviséo e reparagao.
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Deste modo, determina-se que a responsabilidade pela elaboragdo do PPRG esta
acometida a UFGC, uma vez que € esta que detém a competéncia de desenvolver os
instrumentos de gestdo do Programa, bem como de coordenar os exercicios de

avaliagéo dos riscos de gestdo.

De seguida, identifica-se os intervenientes nos exercicios de avaliagdo dos riscos de
gestado e, como tal, na elaboracao e gestao do PPRG, bem como as respetivas fungdes

e responsabilidades:

1. Gestores Publicos (Presidente e Vogal da Comissado Diretiva), que tem a
responsabilidade de aprovar e rever as estratégias e as politicas relevantes da
Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030, de compreender os riscos
potenciais e decidir acerca dos seus niveis aceitaveis, assegurando que 0s
dirigentes intermédios os identificam, monitorizam e controlam, atualizando os
niveis de risco em funcdo dos resultados obtidos pela concretizacao das

medidas e em razao da informacgao reportada durante a monitorizagdo do PPRG.

2. Responsavel geral do Plano (Presidente da Comissao Diretiva), a quem cabe
proceder a implementacdo do Plano, assegurando a sua supervisdo e o
acompanhamento da execugao das medidas nele previstas, bem como a
elaboracgao dos respetivos relatérios anuais e a revisdo do PPRG, sempre que

se opere uma alteragao nas atribuicdes ou na estrutura organica que o justifique.

3. Dirigentes intermédios (Secretarios Técnicos e Coordenadores de equipa de
projeto), a quem estd incumbida a responsabilidade pela eficaz
operacionalizagao do PPGR na sua esfera de atuagao, em funcédo de cada um
dos projetos ou atividades cuja dire¢cao/coordenacao |lhes seja atribuida ou em

que exergcam fungoes.

Sao igualmente responsaveis por reportar informagao a Diregcdo Superior, 0s
efeitos obtidos com a concretizagdao das medidas do PPGR, bem como por
implementar as acgdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e

mecanismos de controlo.

Devem, assim, em especial:
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o participar no processo de identificacdo e de avaliagao dos riscos;

o definir medidas preventivas ou mitigadoras e assegurar a respetiva

operacionalizagio;

o comunicar a Direcdo Superior qualquer ocorréncia de risco de gravidade

significativa ou critica.

4. Trabalhadores(as) tém a responsabilidade de compreender e de aderir as
politicas e procedimentos de operacionalizagdo do PPGR, no a&mbito dos
processos e atividades em que s&o chamados a intervir, devendo assegurar a
comunicacgao aos dirigentes intermédios, por canais adequados, de deficiéncias

detetadas e outra informagao relevante.

Neste contexto, a gestéo integrada de riscos é uma tarefa prioritaria na Autoridade de
Gestao do Programa FAMI 2030 por forma a identificar, eliminar ou mitigar os seus

potenciais impactos.

4.2. Conceitos de risco, incluindo fraude, corrupcgao e infracées

conexas

Importa, desde logo clarificar o conceito de irregularidade que, sendo um conceito
vasto, cobre irregularidades intencionais e n&o intencionais cometidas por agentes
economicos. Segundo o n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento (CE, Euratom) n.° 2988/95
do Conselho de 18 de dezembro, constitui irregularidade “qualquer violagao de uma
disposicado de direito comunitario que resulte de um ato ou omissdo de um agente
econdmico que tenha ou possa ter por efeito lesar o orcamento geral das Comunidades
ou orcamentos geridos pelas Comunidades, quer pela diminuicdo ou supressao de
receitas provenientes de recursos préprios cobradas diretamente por conta das

Comunidades, quer por uma despesa indevida”.

Também o conceito de fraude deve ser estabilizado, correspondendo, em linha com a
Convencao estabelecida com base no artigo K.3 do Tratado da Unido Europeia em

matéria de despesas, a qualquer ato ou omissao intencionais relativos:
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= 3 utilizacdo ou apresentacdo de declaragcdes ou de documentos falsos, inexatos
ou incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retengao indevidos de
fundos provenientes do Orgamento Geral das Comunidades Europeias ou dos
orcamentos geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta;

= a nao comunicagdo de uma informagdo em violagdo de uma obrigagao
especifica, que produza o mesmo efeito;

= ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram

inicialmente concedidos.

De salientar que o caracter intencional € o que distingue o conceito de fraude de

irregularidade.

Na Information Note on Fraud Indicators for ERDF, ESF and CF (COCOF 09/0003/00-
EN, de 18/02/2009), a CE utiliza a classificagao de tipos de fraude da Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE), que considera a existéncia de trés tipos de fraude:
1) corrupgao; 2) apropriagao indevida de ativos corporeos ou incorpéreos; 3)

manipulagao intencional das demonstragées financeiras.

Pela sua complexidade, importa definir o conceito de corrupgao, tendo por base o
Protocolo estabelecido com base no artigo K.3 do Tratado da Unido Europeia, da
Convengéo relativa a protegao dos interesses financeiros da Unido segundo o qual

existem dois tipos de corrupgao:

= corrupgao passiva — o facto de um funcionario, intencionalmente, de forma direta
ou por interposta pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza,
para si proprio ou para terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para
que pratique ou se abstenha de praticar, em violagdo dos deveres do seu cargo,
atos que caibam nas suas fungdes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou
sejam suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades
Europeias (artigo 373.° do Cddigo Penal);

= corrupgéao ativa — o facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de
forma direta ou por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a
um funcionario, para este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha

de praticar, em violagdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas
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fungbes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar
os interesses financeiros das Comunidades Europeias (artigo 374.° do Cédigo

Penal).

Contudo, a Comissao tem vindo a adotar a definicdo que consta do programa global de

luta contra a corrupgao das Nagdes Unidas: “o abuso de poder em beneficio pessoal”.

Como crimes conexos a corrupgao, sublinham-se os seguintes:

Infragao Conceito Disposigao legal

Comportamento de funcionario que abusar de poderes
Abuso de ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com Artigo 382.° do
poder intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio Caddigo Penal
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Conduta de funcionario que, no exercicio das suas
fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por
si ou por interposta pessoa com o seu consentimento
ou ratificagao, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento Artigo 379.° do
de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe n&o Cédigo Penal
seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuigao, taxa, emolumento, multa ou coima.

Concussao

E agravado, se o facto for praticado por meio de
violéncia ou ameaga com mal importante.

Comportamento de funcionario que:

a) Com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio
juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em
parte, Ihe cumpre, em razao da sua fungao, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar;

Participagdo b) Receber, para si ou para terceiro, por qualquer
- forma, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico- | Artigo 377.° do
econémica em ’ e
negécio civil relativo a interesses de que tinha, por forca das Cddigo Penal
suas fungdes, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposicdo, administragcdo ou
fiscalizagdo, ainda que sem os lesar;

c) Receber, para si ou para terceiro, por qualquer
forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga,
arrecadacéo, liquidacdo ou pagamento que, por forca
das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja
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Infragao Conceito Disposicao legal

encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se
verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os
interesses que Ihe estado confiados.

Conduta de funcionario que:

a) llegitimamente se apropria, em proveito proprio ou
de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével
ou imével ou animal, publicos ou particulares, que Ihe Artigo 375.° do
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja Caodigo Penal
acessivel em razao das suas fungoes;

Peculato

b) Da de empréstimo, empenha ou, de qualquer forma,
onera valores ou objetos referidos na alinea anterior.

Comportamento de quem convencer ou tentar
convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
Suborno a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo
judicial, ou prestar falso testemunho, pericia,
interpretacao ou tradugao, sem que estes venham a ser
cometidos.

Artigo 363.° do
Caodigo Penal

Comportamento de quem, por si ou por interposta
pessoa, com O seu consentimento ou ratificagdo,
Trafico de solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem Artigo 335.° do
influéncia patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, Caodigo Penal
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica.

Quadro 3: Crimes conexos a corrupg¢do

No que se refere ao conceito de conflito de interesses no setor publico, segundo as
recomendagdes do CPC/MENAC, de 07/11/2012, o mesmo pode ser entendido como
“qualquer situagao em que o agente publico, por forga do exercicio das suas fungoes,
ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em
causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isengao e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser
tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a isengédo e o rigor que sao

devidos ao exercicio de fungdes publicas”.
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4.3. Metodologia de avaliagao dos riscos de gestao

Como forma de avaliar a incidéncia e a probabilidade de ocorréncia de riscos de gestao,
lato sensus, a Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 recorre a ferramenta de
avaliagdo de risco de fraude disponibilizada pela Comissao Europeia, publicada em
anexo a “Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk
assessment and effective and proportionate anti-fraud measures” (EGESIF_14-0021-00
final, de 16/06/2014), tornando-a extensivel aos riscos e controlos da atividade nao
operacional desenvolvida pelas unidades de apoio/assessoria/CD, e aos riscos de

gestdo como um todo. A gestéo do risco assenta, assim, nas seguintes etapas:

_ .\ ldentificacdo dos Avaliagao do nivel Acompanhamento
riscos potenciais de risco e avaliagao

Figura 3: Etapas da avaliagdo dos riscos de gestdo

Atendendo a que a supradita ferramenta contém uma lista pré-definida de riscos de

fraude distribuidos pelas trés areas do ciclo de vida das operagdes, estes foram

mantidos.
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= Conflito de interesses dos(as)

trabalhadores(as) com responsabilidade

pela selegao das operacoes;
/\ = Falsas declaragbes prestadas pelas
: ' entidades candidatas;

Selegao das
operagoes = Duplo financiamento.

= Riscos dos contratos publicos adjudicados

/\/ / e geridos pelas entidades beneficiarias?;

Riscos com custos de pessoal das
Verificagoes

= entidades beneficiarias ou de
de gestao

fornecedores3.

\ A\ /\ = Processo de verificagbes de gestado

incompleto ou desadequado;

Pagamentos = Processo de validagdo da despesa
incompleto ou desadequado;

\ / = Conflito de interesses na Autoridade de

Gestao;

= Duplo financiamento.

Figura 4: Processos-chave com maior vulnerabilidade & incidéncia de risco

Em virtude na decisdo de alargar a avaliagdo do risco aos riscos de gestdo como um
todo, para além das areas e riscos supra indicados, foram identificadas, no &mbito das

duas unidades operacionais novas areas de risco, bem como novos riscos. No caso das

2 Inclui: Conflitos de interesses n&o declarados, subornos e comissées ilegais; Adog&o de procedimentos que violem o
principio da concorréncia; Manipulagéo de procedimentos concursais; Concertagédo de proposta; Pregos (orgamentos)
inadequados; Manipulagédo dos orgamentos e da faturagao; Trabalhos, bens e/ou servigos nao fornecidos ou substituidos;
Alteragdes contratuais.

% Inclui: Falsificac&o das qualificagbes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos humanos; Falsificac&o de custos
com pessoal; Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos.
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demais equipas/unidades/CD procedeu-se a identificagcdo dos riscos de gestédo

associados a todas as atividades desenvolvidas no ambito das mesmas.

Nesta sequéncia, e apo6s identificacdo dos potenciais riscos passiveis de afetar a
atividade do Programa FAMI 2030, a avaliagdo do risco foi efetuada com base na
metodologia da Comissado Europeia acima identificada, a qual se encontra estruturada
em cinco passos:

Risco Bruto - avaliagao da probabilidade e do
impacto de um determinado risco de gestao

Avaliacao da eficacia dos controlos atualmente
implementados na mitigagéao no risco bruto

Risco Residual - avaliagao do risco apés o efeito
dos controlos atuais e da sua eficacia, ou seja,
situacao atual

Avaliacao do efeito dos controlos planeados na
mitigacao do risco residual

Risco Alvo - definigao do risco considerado toleravel
pela Autoridade de Gestéo do Programa FAMI 2030

Figura 5: Metodologia de avaliagdo dos riscos de gestdo

A quantificacdo de cada um dos riscos consiste na combinagédo da probabilidade do
risco (probabilidade do acontecimento ocorrer) com o impacto do risco (consequéncia

do acontecimento, do ponto de vista financeiro e nao financeiro).

Classificagao da probabilidade

1 Quase nunca ocorrera
2 Ocorrera poucas vezes
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Classificagcao da probabilidade

3 Ocorrera algumas vezes

4 Ocorrera com frequéncia

Classificagado do impacto

1 Impacto muito limitado | O risco gera atrasos e/ou ineficiéncias na normal execugao
dos processos, sem comprometer os objetivos das unidades
da estrutura.

2 Impacto reduzido O risco gera atrasos e/ou ineficiéncias na normal execugao
dos processos, que comprometem os objetivos das
unidades da estrutura.

3 Impacto significativo O risco compromete os objetivos das unidades da estrutura,
criando constrangimentos inequivocos ao funcionamento da
AG e grande preocupagao por parte dos(as) dirigentes e
trabalhadores(as).

ou
O risco €& suscetivel de comprometer os objetivos
especificos do Programa FAMI 2030 afetando o

cumprimento do quadro de desempenho e/ou a reputagéo
da AG, em termos de integridade e confianga.

4 Impacto critico O risco compromete, de forma séria, os objetivos especificos
do Programa FAMI 2030 afetando o cumprimento do quadro
de desempenho e/ou a reputacdo da AG, em termos de
integridade e confianga.

ou

O risco €& suscetivel de originar um processo de
investigacao/inquérito formal por parte das instancias
competentes nos dominios da gestdo dos fundos europeus
e da fraude, que gera publicidade negativa.

A classificacdo de cada um dos riscos foi efetuada com base no cruzamento da sua
probabilidade e impacto, daqui resultando um nivel de risco com a graduagédo de
“toleravel” (verde), “significativo” (laranja) e “critico” (vermelho), de acordo com a

seguinte matriz de risco:
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4 4 : -
§ 3 3 6 :

£ 2 2 4 :

B . 2 4

1 2 3 4

Probabilidade

Figura 6: Matriz de nivel de risco

Com base nesta metodologia, partindo dos riscos identificados em cada uma das areas
operacionais e de apoio no ambito do Programa FAMI 2030, os(as) dirigentes de cada
uma das unidades/equipas assim como a Comissdo Diretiva procederam a
inventariacao dos controlos associados a cada um dos riscos, bem como a quantificagao

de cada um dos riscos identificados.

Uma vez identificados os controlos existentes, quantificados os riscos e delineado o
plano de agao a levar a cabo, sao definidos os mecanismos de acompanhamento para

efeitos de monitorizagao periédica do processo de gestao do risco.

Por ultimo, cumpre referir que o detalhe de cada etapa da metodologia enunciada consta
do Anexo | e a ferramenta de autoavaliagdo de risco que suporta a aplicacdo desta
metodologia pela Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 integra o Anexo |l
deste PPGR.

Todo o processo de avaliagao é devidamente documentado, o que permitira, sempre

que necessario, uma revisao das conclusoées obtidas.
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4.4. ldentificacdo dos riscos de gestao

No ambito do processo de avaliagdo do risco da AG do Programa FAMI 2030 foram

identificados, para cada uma das suas unidades organicas, os riscos que constam das
tabelas infra.
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Comissao Diretiva (CD)

Nivel
de Medida preventiva em vigor
risco

Resultados
esperados

Designacéao do
risco

Medida preventiva
proposta

Ambito Ref.

Responsavel

Imparcialidade e

Subescrever a declaragao de

Garantir eficazmente

objetividade inexisténcia de situagbes de a imparcialidade e
comprometidas por incompatibilidade, impedimentos ou objetividade
conflitos de conflito de interesses. comprometidas por s
; . L - Comissao
CD1 interesses, Reforgar a |mparc|a||dade ea conflitos de Diretiva
interesses objetividade através do interesses, interesses
particulares ou robustecimento da avaliagdo de risco particulares ou
influéncia indevida no p|aneamento e execugao das influéncia indevida de
de terceiros atividades. terceiros.
Formular previsées relativas aos X
fluxos financeiros, bem como Garantir 0 apuramento, a
Planeamento e analisar, acompanhar e manter todo o momento, do valor
gesta(? . Inadequado atualizados os elementos cabimentado e da )
estratégica e acompanhamento e respeitantes a esses fluxos. disponibilidade financeira
operacional ) ) por objetivo especifico,
controlo das Assegurar a obrigatoriedade de com base num mapa de
dotagbes submeter a apreciacdo da Agéncia, registo e controlo das Aumentar a
orgamentas I.P. os indicadores (de realizagéo e = ; fiabilidade —
CD.2 digponl'veis bem /ou de |I'eslu|tado) as(sociadcl)zs gcada Operagoes cgb]mentadas t:'anlslparér;cia e rigor Cpm!ssao
' e . . . > por aviso/objetivo \C Diretiva
como dos objetivos aviso ou tipologia de operagdes. especifico. na execugao
intermédios (2024) Assegurar a obrigatczriedade de Garantir o apuramento or¢camental.
e das metas (2029) submeter a aprovagao do CA e da : =
fixad -~ trimestral das aprovagdes,
Ixadas para os COM/DG HOME um relatério anual =
indicadores execugdes e pagamentos,
de desempenho que retrata os bem como o
_res_ultados aIcanga(_jos em matéria de acompanhamento das
|nd|c|?d(§)res de realizagao e de previses financeiras.
resultado.
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Designacéao do
risco

Comissao Diretiva (CD)

Medida preventiva em vigor
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Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

Responsavel

Acumulacao de
fungdes publicas e
privadas nao

Implementar mecanismos de controlo

Assegurar a
regulacéo e controlo

: das incompatibilidades e - Comisséo
CD.3 autorizadas ou . : . . das acumulagdes de S
e - impedimentos previstos na lei e no ~ o Diretiva
passiveis de colidir Codiao de Etica e Conduta fungbes publicas e/ou
com o exercicio de 9 ' privadas.
funcoes
Recebimento de tGarantlr? ia atravé
ofertas, Cumprir o Cédigo de Conduta do ransparencia atraves
hospitalidade ou Governo. da declaragéo &
outros beneficios c . L Estabelecer os registo de ofertas e Comissdo
CD4 | (imilares passiveis umprir oS principlos e regras procedimentos de outros beneficios, de | i o7
S D estabelecidos na Carta de Misséo e articulagdo com a SGPCM. | modo a n&o ser posta
de condicionar a Valores e no Cédigo de Etica e em causa a isengio
imparcialidade e a Conduta. devid e
integridade evida no exercicio
de fungdes publicas.
. . L Assegurar a
Favorecimento ou Cumprir os principios e regras 30 do risco d
prejuizo de estabelecidos na Carta de Missédo e prevengao go rsco deé | oo missao
CD.5 : g B favorecimento ou .
entidades Valores e no Cédigo de Etica e reilizo de entidades Diretiva
beneficiarias Conduta. prejulzo
beneficiarias.
Utilizag&o ou Cumprir os principios e regras
divulgagéo indevida estabelecidos na Carta de Missé&o e _
de informagao Valores e no Cédigo de Etica e Reforgar conhecimentos e Assegurar a ndo
cDg | reservadaou Conduta, designadamente as normas | ;ompetancias em matéria gwﬁagaogfde Comissao
: confidencial, especificas sobre o dever de de e ética, conduta e divulgaca Diretiva
incluido em proveito confidencialidade, de modo a Integridade. informagao reservada
proprio ou de assegurar que esse dever ou confidencial.
terceiros permanece durante a suspensao ou
apods a cessagao do exercicio de
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Comissao Diretiva (CD)

Medida preventiva em vigor

fungdes na instituicao, exigindo a
subscrigao de declaragao especifica
para o efeito.

A CD esta obrigada a decidir nos
termos previstos no CPA.

Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

Responsavel

Manter contactos assiduos com a
Agéncia, |.P., no ambito da Rede de

Assegurar o

Promog&o Comunicaggo do PT 2030, no sentido L h
inadequada da de obter informagéo relevante para a Assegurar a existéncia de cumprimento das o
cD.7 imagem do elaboraggo e implementagéo da uma E§trat§g|a de normas Cpm!ssao
Proarama FAMI imagem do Programa FAMI 2030. comunicagéo e de um regulamentares de Diretiva
203% Criar a imagem do Programa FAMI Plano de comunicagéo. comunicagéo e
notoriedade.
Inf = 2030 e registar o seu logotipo do
nrormacao, Programa FAMI no INPI, I.P.
comunicagao e
visibilidade Falta de Assegurar a
transparéncia, Assegurar que os pedidos de fiabilidade
incorregédo ou esclarecimento remetidos trans arér;cia & rigor
insuficiéncia da diretamente a AG ou via Linha dos da inf%rma 50 9 Comissio
CD.8 informagéo prestada Fundos sé&o respondidos pelo restada ags Diretiva
aos (potenciais) Secretariado Técnico, com ? otenciais)
beneficiarios e objetividade e nos prazos brt’—:‘neficiérios e
aos(as) estabelecidos. . ) =
cidadzos(as) aos(as) cidadaos(as).
Definicao, Incorreta Sempre que existam duvidas de
; ¢ = interpretagéo e/ou interpretacéo ou de aplicagéo da Asseg’u‘rar o correto
implementacao = S R exercicio das -
e cD.9 aplicagdo de legislagéo, a CD solicita a Agéncia, competéncias dos Comissao
. - ' legislagéo, normas, I.P. orientagbes técnicas no sentido Diretiva
monitorizagao d . membros da
procedimentos e de assegurar o correto exercicio das Comiss&o Diretiva
do SGC regulamentos suas competéncias. ’
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Ambito Ref. Deagpagao i de Medida preventiva em vigor Lt ek e i Responsavel
risco risco proposta esperados
Assegurar a realizagdo
anual do relatério de
execucgao do Plano de
Falhas na definigéo Sempre que existam duvidas de prevencao de riscos de A
- ~ ; - e P ssegurar a
e implementag&o do interpretacéo ou de aplicagéo da gest&o, incluindo os de imol taca0 ofi
cD 10 sistema de gestéo e 6 legislagéo, a CD solicita a Agéncia, corrupgéo e infragdes ] hn;psti-:'sr{;?aagzo Zslféaoz Comisséo
: de controlo do I.P. orientagdes técnicas no sentido conexas (PPRG), o qual & d trol dg Diretiva
Programa FAMI de assegurar o correto exercicio das | aprovado pela CD. g e con rc'):cAM(I) 2030
2030 suas competéncias. Assegurar a revisdo anual rograma '
do PPRG, a qual é
igualmente aprovada pela
CD.
Garantir que o Comité
Identificar as matérias a submeter & de Acompanhamento
Insuficiente aprovagdo do CA bem como dos acompanha 0s
articulagdo com o respetivos prazos (Regulamento progressos do .
Comité de Interno do CA). programa na Pres!degte da
CD.11 2 . consecugao dos seus | Comisséo
Acompanhamento Articular com a COM/DG HOME e a objetivos, formulando | Diretiva
do Programa FAMI Agéncia, |I.P. a marcagdo das reéomenaagées
2030 reunides do CA dado e as respetivas visando a melhoria da
ordens de trabalho. sua eficicia e
eficiéncia.
Subscrever a declaragéo de Garantir a
inexisténcia de situagdes de imparcialidade e
Conflitos de incompatibilidade, impedimentos ou objetividade Comissio
CD.12 | interesses dos 3 conflito de interesses. potencialmente Diretiva
membros da CD Entregar a declaragéo Unica de comprometidas por
rendimentos, patriménio, interesses, conflitos de.
incompatibilidade e impedimentos ao interesses, interesses
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Comissao Diretiva (CD)

Ambito Ref.

Designacéao do
risco

Medida preventiva em vigor

Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

Responsavel
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Tribunal Constitucional. particulares ou
Declarar o inicio de fungdes a IGF - influéncia indevida de
Autoridade de Auditoria. terceiros.
Garantir a criago de um cronograma | T gnsmitir orientaces
de agbes com todas as atividades e escritas aos(as)
respetivos prazos legais e/ou trabalhadores(as) no
. regulamentares previstos ou sentido de agilizar o Garantir o
Inrc;;g]splr:em:ir:(;/?)i assumidos pela AG, com pontos de processo de andlise de cumprimento dos
cD.A3 rF')e ulame%tares controlo e alertas para a candidaturas, pedidos de prazos legais e/ou Comissao
’ prgvistos ou aproximagao das respetivas datas. reembolso e de saldo final. | regulamentares Diretiva
assumidos pela AG Promover a contratac&o dos recursos | agitorias de operagoes e previstos ou
humanos necessarios para completar | e sistemas por parte dos | 255UMidos pela AG.
a dotagao maxima prevista na RCM organismos competentes.
n.° 14/2023, de 10/02, e a aquisi¢éao
de servigos externos.
Aplicar mecanismo de
dupla validagéo (CD +
] ] Coordenador de Unidade)
Aplicar mecanismo de dupla da apreciagéo dos pedidos
validacéo (CD + Coordenador de de alteragao.
Aprovacdo indevida Unidade) da apreciagao da Aplicar mecanismo de Garantir eficazmente
de candidaturas e elegibilidade e do merito das dupla validagdo (CD + a aprovagao de Comissao
CD.14 | de despesas candidaturas. Coordenador de Unidade) | candidaturas e de Diretiva
relativas as Segregacéo de fungdes, conforme das verificagdes despesas relativas as
operacgdes previsto no Decreto-Lei n.° 5/2023, administrativas. operacgoes.
de 25 de janeiro. Desenvolver verificagoes
no local das operagdes
com vista a confirmar a
realidade da operacgéao,
assentes em checklists
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Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

Responsavel

que discriminam todos os
itens a verificar.

Auditorias de operagdes e
de sistemas por parte dos
organismos competentes.

Inexatiddes na
elaboragéo dos
relatérios anuais de
desempenho, na

Assegurar a elaboragéo de relatérios
anuais de desempenho de acordo
com o Regulamento de Execugao
(UE) 2023/169 da Comisséo, de 25
de janeiro de 2023 e que os mesmo
sejam sujeitos a apreciagéo pela CD
e posterior aprovagao pelo CA.

Garantir que a declaragéo
de gestao e o resumo
anual dos relatdrios finais
de auditoria e de controlo
sdo efetuados de acordo
com os procedimentos
instituidos, séo objeto de

Garantir a existéncia
de relatdrios anuais
de desempenho e
declaragoes de
gestao com
qualidade, robustez e
informacéo fidedigna.
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cD.15 | declaragdo de discusséo e aprovagao Garantir a existéncia | Comissdo
: gestdo e nas Sempre que existam duvidas de pela CD e posterior de sinteses anuais Diretiva
sinteses anuais dos interpretacdo ou de aplicagdo da validag&o pela Autoridade | §os relatérios finais
relatérios finais de legislagao, a CD solicita a8 AD&C de Auditoria. de auditoria e
auditoria e controlos orientacdes técnicas no sentido de Assegurar a existéncia de controlos realizados
realizados assegurar o correto exercicio das pista de auditoria completas e que
suas competéncias. adequada e suportada em | traduzam fielmente o
registos informaticos conteuido daqueles
extraidos dos Sl. relatorios.
Pag. 55/ 86



Fundo
Asilo, Migracdo
e Integracdo

2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Equipa de Comunicacao e Assessoria (ECA)

Nivel

Designagao do Medida preventiva em Medida preventiva Resultados -
risco o vigor proposta esperados ST
risco
Manter contactos assiduos com
a Agéncia, |.P., no ambito da
Rede de Comunicagao do PT
2030, no sentido de obter
informagao relevante para a
elaboragéo e implementacéo do L
Falhas ou Plano de Comunicag&o do Promover a aquisigéo de
! OY Programa FAMI 2030. servicos especializados para | Assegurar a existéncia
inconsisténcias 9 A x
na elaboragéo e Seguir as orientagdes a elaboragao, |mglerF’r’1Ientacéao de um Plano de
. ~ ! &9 e monitorizagéo do Plano de Comunicagao do
ECA1 implementagao produ2|d_os e/ou §0I|C|tar Comunicagéo do Programa Programa FAMI 2030 Coordenador(a)
do Plano de esclarecimentos junto pela EAMI 2030. com qualidade e da ECA
Comunicagéo do Agéncia, |.P., no ambito da . . qt te iunto d
Programa FAMI Rede de Comunicagao do PT Reforcar conhecimentos e Impactante junto dos
2030 2030. em matéria de competéncias em matéria de varios grupos-alvo.
Politica de comunicagao. comunicagdo e marketing.
comunicacéo Seguir.as orientag6g§
produzidas e/ou solicitar
esclarecimentos junto da
COM/DG HOME/INFORM EU
sempre que necessario.
Ineficacia no Elaborar agendas anotadas das .
desempenho das reunides da Rede de . Garantir o
fungdes de ponto Comunicagéo e da rede Incluir um Qonto sobre N cumprimento
focal para a rede INFORM EU para validagéo da comumgagz%r:jas;eunloes de ateTgagog cofm B
Ecap | dearticulagdo CD da AG FAMI 2030. gmﬁogo ° ro?trar(;]a gua ! at ef asl UNGOES | Goordenador(a)
' funcional Elaborar relatos das reunides o para feporie as © pomo feca’ Pera & da ECA
Comunicacéo dos > TEU atividades daquelas redes e rede de articulagao
¢ da Rede de Comunicagéoe da | a3 participagao da AG FAMI funcional Comunicagédo
fundos europeus rede INFORM EU para
e da rede apresentacdo a CD da AG 2030. o T o manct o @
INFORM EU FAMI 2030. '
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Asilo, Migracdo
e Integracdo

Designagao do
risco

Medida preventiva em
vigor

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Equipa de Comunicacao e Assessoria (ECA)

Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

Responsavel

Seguir as orientagdes

Colaboragao
ineficaz e/ou

emanadas pela Agéncia, |.P.,
no ambito da Rede de
Comunicagéo do PT 2030, em

Colaborar, de forma
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Os Fundos Europeus mais préximos de si.
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ineficiente com o matéria de contributos para a eficaz e eficiente, com ((j)o%rgeAnador(a)
orgdo de elaboragéo e execugéo do Reforgar conhecimentos e odrgdode @
ECA3 | Soordenacdo Plano de Comunicag&o do competéncias em matéria de coordenagao tecnica
técnica em tudo o PT2030. comunicacao e marketing. em tudo o que se Técnicos(as)
que se prende . prende com o Plano de superiores da
com o Plano de Assegurar o cumprimento dos Comunicagéo do PT ECA
Comunicag&o do tempos Eie resposta soﬁI|C|tgdos 2030.
PT 2030 pela Agéncia, IP no ambito da
Rede de Comunicagao do PT
2030.

Promover a aquisi¢do de

servigos especializados para

a elaboragéo, implementagéo

e monitorizagéo do Plano de

. . Comunicagéo do Programa
Falhas na Criar rotinas documentadas de FAMI 2030, que incluem a
atualizagdo do atualizac&o do sitio na Internet | 4ot da presenca da Garantir a atualizagdo
sitio na Internet e do Programa FAMI 2030. Programa nas redes sociais. do sitio na Internet e
ECA4 na gestao da Seguir as orientagdes da CD da Seguir as orientages da CD gerir eficazmente a Coordenador(a)

presenga do AG FAMI 2030 para a da AG FAMI 2030 para a presenga do Programa | da ECA
Programa FAMI introdugdo de novos contetidos introdugdo de novos FAMI 2030 nas redes
2030 nas redes no sitio na Internet do contelidos nas redes sociais sociais.
sociais Programa. o

Assegurar a coordenacgéo e

acompanhamento dos

servigos especializados

contratados para a gestao das

redes sociais.

Pag. 57 / 86



Fundo

2030

Asilo, Migracdo
e Integracdo

Designagao do
risco

Medida preventiva em
vigor

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Equipa de Comunicacao e Assessoria (ECA)

Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

Responsavel
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Falhas na
elaboragao de Criar d d Promover a aquisi¢do de
propostas de riar de umtc(rjonograrPa_ d e d servigos especializados para Elaborar eficazmente Coordenador(a)
guias e manuais agoes com lodas as atividades a elaboragéo, implementagéo propostas de guias e da ECA
. R e respetivos prazos legais e/ou N . h .
relativos as requlamentares previstos ou e monitorizagéo do Plano de manuais relativos as
ECA.5 regras de gulan p Comunicagéo do Programa regras de informagéo,
assumidos pela AG, com Anni
informagao, ontos de controlo & alertas FAMI 2030, que incluem a comunicago e Técnico(a)
comunicagéo e p . = elaboragéo de instrumentos publicitacdo dos apoios | superior da
para a aproximagao das
publicitagdo dos ) de monitorizagdo do Plano de | do FAMI 2030. ECA
. respetivas datas. . a
apoios do FAMI Comunicagéo.
2030
Falhas na
preparagéo e Criar um guido/checklist para a . . Garantir a preparagéo
T = A Criar um mecanismo de N
organizagao de preparagao e organizagao de ] e organizacgao de Coordenador(a)
ECA.6 : feedback sobre a qualidade
eventos, em eventos, em parceria com a h eventos de elevada da ECA
A dos eventos organizados. .
parceria com a SGPCM. qualidade.
SGPCM
Ineficacia no Apoiar as UO na analise do L
apoio as unidades Planos de Comunicag&o Apoiar eficazmente as
operacionais 1 e submetidos nas candidaturas. | Unidades operacionais
2 na analise dos - » 1 e 2 na analise dos
planos de Participar nas reunides de planos de Coordenador(a)
comunicacéo das Capacitar as UO sobre as kickoff das operagdes comunicagao das da ECA
EcA7 | candidaturas regras de comunicagao a aprovadas, das quais deve candidaturas
: submetidas no aplicar nas operagdes apoiadas | constar um ponto naagenda | g pmetidas no Balcdo Técnico(a)
Balc3o dos pelo Programa FAMI 2030. relativo & execugéo dos dos Fundos e no superior da
Fundos e no respetivos planos de acompanhamento da ECA
acompanhamento comunicagao. execugao dos referidos
da execucdo dos Participar nas visitas de planos nas operagdes
referidos planos acompanhamento/verificagdes | aprovadas.
nas operacdes no local das operagdes
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Nivel
de
risco

Medida preventiva em
vigor

Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

Responsavel

aprovadas aprovadas e apoiar na
redagéo do relatdrio na
componente relativa a
comunicagao.
Emisséo de
%??ceiﬁ:ir:iom Garantir eficazmente a
Jfalhas ou Criar uma base de dados emissao de pareceres
o sobre pareceres juridicos juridicos sobre os .
ECA.8 omissdes sobre 8 itid b t tos tid Jurista
0s assuntos tidos emitidos sobre assuntos assuntos tidos por
similares. relevantes pela
por relevantes O
pela Comissdo Comisséo Diretiva.
Diretiva
Criar uma checklist para
analise e validagao dos
procedimentos de contratagédo
L publica, com base na
Apoio juridico proposta da Agéncia, I.P..
Apoio insuficiente Elaborar ficheiro Excel com
e com falhas em sistematizagdo dos erros . -
- . - Garantir analises
matéria de detetados na instrugéo de riqorosas de
ECA.9 anadlise de 9 procedimentos de contratagéo sr;oce dimentos de Jurista
procedimentos de publica, com as respetivas P .
= e g contratagéo publica.
contratagédo corregdes financeiras.
publica Reforgar conhecimentos e
competéncias sobre
contratagéo publica.
Contratar servigos
especializados de analise
juridica da contratagéo
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Equipa de Comunicacao e Assessoria (ECA)

Nivel

Designagao do Medida preventiva em Medida preventiva Resultados -
. de . Responsavel
risco o vigor proposta esperados
publica.
Falhas na
:faﬁgl:fe’nto e Garantir a recolha,
difusso da Criar mecanismo de difusédo tratamento e difusdo
leqislaco regular de legislagéo, da legislagéo,
iegisiagao, jurisprudéncia e doutrina junto jurisprudéncia e .
ECA.10 | jurisprudéncia e 2 . . N \ Jurista
doutrina relevante das demais unidades organicas doutrina relevante na
Na Prossecugao da AG do Programa FAMI prossecugao das
das atribuicoes da 2030. atribuicbes da
Autoridade de Autoridade de Gestao.
Gestéo
Criar uma base de dados de
Falhas na reclamacdes e outros o
apreciagéo de assuntos com respostas Apreciar ef|c~azmente
reclamacgdes e frequentes sobre assuntos as reclamagoes e .
ECA.11 | outros assyntos 6 com igual natureza. outros‘ assuntos que Jurista
que |Ihe sejam . ] Ihe sejam submetidos
submetidos Criar um mecanismo de internamente.
internamente feedback da qualidade das
apreciagdes formuladas.
. Garantir prestacao
Figf‘: dgoéapom eficaz no apoio a
F())omisséo Diretiva Criar documentos e base de Comisséo Diretiva da
Secretariado e ECA12 | da Autoridade de 2 dados de processos AG em éreas Coordenador(a)
arquivo ’ = . administrativos disponiveis em consideradas da ECA
q Gestao em areas
consideradas sharepoint acessivel a CD. prioritarias, visando a
roritarias boa gestéo e execugéo
P do Programa.
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Equipa de Comunicacao e Assessoria (ECA)

Nivel

Designagao do Medida preventiva em Medida preventiva Resultados -
. de . Responsavel
risco . vigor proposta esperados
risco
Seguir os preceitos instituidos
Falhas na gestdo no Campus APP para gestéo Assegurar eficazmente
administrativa e administrativa e patrimonial. a gestdo administrativa .
ECA13 ) . . ) . . Assistente
. patrlm_onlal, em 2 Usufruir do apoio do e patrl_momal, em Técnico(a)
parceria com a Secretariado do Campus APP parceria com a
SGPCM na gestdo administrativa e SGPCM.
patrimonial.
Criar um circuito X
Usufruir do apoio do documentado de circulagéo Garantir que os
Atrasos na Secretariado do Campus APP interna de documentos de documentos so Assistente
ECA.14 | circulagdo interna 4 na circulacao interna de forma digital e/ou manual cwculadgs de forma Técnico(a)
de documentos fisi tempestiva e para os
documentos. (fisica). e
destinatarios corretos.
Criar um Manual de
Arquivo Procedimentos de Arquivo ) )
documental documental. Garantir que o arquivo
) - . documental esta
insuficientemente Conhecer e prosseguir as . .
: Y organizado e Assistente
ECA.15 | organizado e 4 normas de arquivo instituidas ) o
. atualizado segundo as | Técnico(a)
atualizado para no Campus APP. i
tentar a : normas arquivistas em
Sust Reforgar conhecimentos e vigor.
atividade da AG competéncias em matéria de
normas arquivisticas.
Falhas na Garantir a prestagéo Presidente da
~ . . . . Criar area dedicada ao de apoio eficaz ao Comiss&o
Comité de prestagdo de Criar guido/checklist de apoio Comité de Acompanhamento | Comité de Diretiva
ECA.16 | apoio ao Comité 3 as atividades do Comité de o
Acompanhamento no sitio na Internet do Acompanhamento,
de Acompanhamento. Programa FAMI 2030 visando o seu bom
Acompanhamento 9 : . Coordenador(a)
funcionamento. da ECA
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Equipa de Comunicacao e Assessoria (ECA)

Nivel

Designagao do de Medida preventiva em Medida preventiva Resultados

risco . vigor roposta esperados
risco 9 prop P

Responsavel

Garantir o
desenvolvimento e
implementagdo, em
articulagdo com a

Ineficaz
desenvolvimento
e implementagéo

_ do roteiro para a ) = ) Criar um mecanismo de Agéncia. LP. d
Capacitacdo do capacitagéo do Criar guido de apoio com as feedback sobre a gencia, 1.F., do
ecossistema ECA.17 | conjunto dos 6 | atividades a realizar. qualidade/utiidade das agoes | [OorC Para @ SOOErgeA”adOF(a)
institucional interlocutores em previstas no roteiro para a giﬁicr:tﬁgggs o a
matérias de capacitagéo. ;

interlocutores em
matérias de fundos
europeus, incluindo
acgOes de capacitagéo.

fundos europeus,
incluindo agbes
de capacitagao

Pag. 62 / 86

Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 FAMI
Campus APP, Avenida Jodo XXI, n.° 63, 1000-300 Lisboa 2030
fami.geral@fami2030.gov.pt | WWW.FAMI2030.GOV.PT

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



Fundo
Asilo, Migracdo
e Integracdo

2030
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Unidades Operacionais 1 e 2 (UO 1 e 2)

Nivel

Ambito De5|g_nagao i de Medida preventiva em vigor Al I FemlEe e Responsavel
risco risco proposta esperados
Garantir a
Apoiar a CD para esta gngfeatir\fi'ggg:de e
, Subscrever as declaragdes de poder pugnar junto da i Coordenadores(as)
Qonﬂltos de Conflitos de inexisténcia de situagc’)?es de Agéncia, |.P. para que o gg:gféi:rgsg; por das UO
interesses dos UO.1 interesses dos 3 incompatibilidade, impedimentos AG+ este;a conflitos de
elementos das elementos das e conflito de interesses da AG. parametrizado de modo | ;oo oo toni
uo uo a permitir a confirmagao | . : Técnicos(as)
de inexisténcia de it superiores das UO
conflito de interesses. particufares ou
influéncia indevida
de terceiros.
Conhecer a regulamentagéo e Garantir propostas
legislag&o aplicavel ao conteudo de avisos de
X e tramitagéo de avisos. ;
Avisos para Apoio ineficaz na - ) ) Participar na reflexdo qualldad_e e
~ = Utilizar o modelo de avisos criado . tempestivas, em Coordenadores(as)
apresentacao de uo.2 formulagdo dos 3 pela Agéncia, |.P. em parceria conducente a eventuais CONSONANCia com o das UO
candidaturas avisos com as Autoridades de Gestéo. alteragbes ao Programa. Programa aprovado
Participar na concegao do PAA e e com o PAA em
nas suas atualizagdes. vigor.
Assegurar que a Framework 2030
Falhas na esta parametrizada de acordo Apoiar a CD para esta Garantir a aplicagdo
avlicaco da com os crlte_rlos aprovadgs para poder pugnar junto da da metodologia e
~ mpetod(f)logia e cada tipologia de operag&o. Agéncia, I.P. paraque o | dos critérios de
Selecéo das Uo.3 critérios 6 Manter atualizado e assegurar a AG+ estgja seleg_éo das Coordenadores(as)
Operagoes ’ aprovados para a devida divulgag&o interna do parametrizado de acordo | candidaturas das UO
selegao das documento “Metodologia e com a metodologia aprovados pelo
operacdes critérios de selegao das aprovada para a selegdo | Comité de
candidaturas”. de candidaturas. Acompanhamento.
Aplicar mecanismo de dupla
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidades Operacionais 1 e 2 (UO 1 e 2)

Medida preventiva em vigor

validagéo (CD + Coordenador de
Unidade) da aplicagéo da
metodologia e critérios
aprovados.

Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

Responsavel

Falhas na
apreciagao da
elegibilidade e do

Realizar reunides de equipa para
capacitar e harmonizar a
aplicabilidade das regras e
requisitos de analise das
candidaturas.

Apoiar a CD para esta
poder pugnar junto da
Agéncia, I.P. para que o
AG+ esteja
parametrizado de acordo
com as regras de
elegibilidade legalmente
estabelecidas.

Garantir que a
apreciagao da
elegibilidade e do
mérito das

Coordenadores(as)
das UO

uo.4 mérito das . ) Apoiar a CD para esta candidaturas a
candidaturas a Aplicar mecanismo de dupla poder pugnar junto da financiamento pelo Técnicos(as)
financiamento validag&o (CD + Coordenador de Agéncia, |.P. paraque o | Programa é superiores das UO
pelo Programa Unidade) da apreciagao da AG+ esteja atempada e
s;eng(;?ég?jgaie do mérito das parametrizado de acordo | padronizada.
com os critérios de
selegdo aprovados para
cada tipologia de
operagao.
Garantir a
Falhas ou Apoiar a CD para esta elaboragdo de um
omissdes na poder pugnar junto da documento objetivo
elaboragéo de um Elaborar Termo de Aceitagao Agéncia, |.P. para que o e completo, para Coordenadores(as)
uo.5 documento sobre conforme minuta aprovada pela AG+ esteja disponibilizar ao das UO
as condicdes de CD, incluindo anexos. parametrizado de acordo | beneficiario, sobre
apoio para cada com o template de as condicdes de
operagao Termo de Aceitagao. apoio para cada
operagao
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2030

Nivel

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidades Operacionais 1 e 2 (UO 1 e 2)

Ambito De5|g_nagao E= de Medida preventiva em vigor SR N AOEIIEES Responsavel
risco risco proposta esperados
Inadequada Utilizar e verificar os Garantir que as
verificggéo das mapas de operagéeqs séo Coordenad
disponibili acompanhamento da oordenadores(as)
isponibilidades execugdo orgamental do aprovadas das UO
financeiras do respeitando o
uo.6 Proarama 8 Programa FAMI 2030 uadro de
aqugando da elaborgd%s pela UF?C’ gisponibilidades Secretario(a)
aprovagdo das Ozr(r‘rtj:rllsenteevrﬁ:ﬁees ar financeiras do Técnico(a) da UFGC
operacgdes perm Programa
atualizados.
Aplicar mecanismo de dupla Utilizar e verificar os
Anlise i ; validagéo (CD + Coordenador de mapas de G i i
p na |s<2!gcor(rje a Unidade) da apreciagao dos acompanhamento da ara? |:ja ana(lf: Coordenadores(as)
altoragao das pedidos de alteragso. execugdo orgamental do | (T2 22 Pe 1 | das UO
uo.7 operagoes 6 Assegurar, sempre que possivel, | Programa FAMI 2030 operagoes
aprovadas a que o(a) técnico(a) que analisa os | elaborados pela UFGC, aprovadas a Secretario(a)
financiamento pedidos de alteragéo € o(a) 0s quais deverdo estar financiamento Técnico(a) da UFGC
mesmo(a) que analisou as permanentemente
respetivas candidaturas. atualizados.
Aplicar mecanismo de Garantir eficazmente
dupla validagéo (CD + a verificagdo da
Coordenador de realizagdo efetiva
Falhas na Unidade) das dos produtos e
Acompanhamento verificagdo da verificacGes servicos
da execiugéo das Uo.8 realizagao efetiva 8 administrativas. cofinanciados, a Coordenadores(as)
operagdes dos produtos e Realizar as verificagdes | obtengao dos das UO
aprovadas servigos. administrativas e no local | resultados definidos
cofinanciados conforme Plano das aquando da
Verificagbes de Gestao aprovagao e o
para cada exercicio pagamento da
contabilistico. despesa declarada
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Fundo
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2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidades Operacionais 1 e 2 (UO 1 e 2)

Nivel
de Medida preventiva em vigor
risco

Designacéao do
risco

AL Medida preventiva Resultados 7
Ambito Responsavel
proposta esperados

Elaborar relatérios das pelos beneficiarios,
verificagdes no local, bem como a sua
com a devida recolha de conformidade com a
evidéncias. legislagéo aplicavel,

com o Programa e
com as condigoes de
apoio da operagéo,
através da
realizagéo de
verificagbes de

gestao,
administrativas e no
local
Ineficacia nas "
verificacses de Garantir eficazmente
Icac as verificacdes de Coordenadores(as)
gestdo baseadas . Elaborar e executar = das UO
. Elaborar metodologia de e gestdo baseadas
nos riscos e s . Plano das Verificagbes .
uo.9 8 avaliagao do risco para suporte nos riscos e

proporcionais aos de Gestéo para cada

das verificagbes de gestéo. proporcionais aos

riscos exercicio contabilistico. . identificad Técnicos(as)
identificados ex riscos identiticados superiores das UO
ex ante
ante
Ineficacia na . Elaborar Plano das Garantir eficazmente
= Elaborar metodologia de e = ~
programacao das s . Verificagbes de Gestao as programacgdes Coordenadores(as)
U0.10 AR 8 avaliagéo do risco para suporte o P
verificagbes no e = para cada exercicio das verificagbes no das UO
das verificagbes de gestéo. s
local contabilistico. local
Inadequada Contribuir para a Garantir a Coordenadores(as)
disponibilizagéo elaboragéo do Guia do disponibilizagdo aos da ECA e das UO
UO.11 | aos beneficiarios 6 Beneficiario com as beneficiarios de toda
das informagdes informagdes necessarias | a informagao .
necessarias para e objetivas para a necessaria para a Secretario(a)
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Fundo
Asilo, Migracdo
e Integracdo

2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidades Operacionais 1 e 2 (UO 1 e 2)

Nivel
de Medida preventiva em vigor
risco

Designacéao do
risco

AL Medida preventiva Resultados 7
Ambito Responsavel
proposta esperados

a realizagdo das realizagéo das realizagéo das Técnico(a) da UIMA

operagdes operagoes. operacgdes, de forma
Realizar reunides, clara, rigorosa e Técni
edbedh . tempestiva écnicos(as)
individuais ou coletivas, :

L superiores das UO
com os beneficiarios de

kickoff da realizagao das
operagdes aprovadas.

Apoiar a CD para esta
poder pugnar junto da
Agéncia, I.P. para que o
AG+ esteja
parametrizado por forma
a existir um canal
dedicado de mensagens
entre os beneficiarios e a
AG.

Assegurar, nos prazos
maximos determinados,
as respostas as questoes
gue possam ser
submetidas, por via da
Linha dos Fundos ou
diretamente no AG+ ou
por correio eletronico.

Falhas ou Apoiar a CD para esta Garantir a eficacia Coordenadores(as)
omissdes nos poder pugnar junto da dos registos das UO
registos Agéncia, I.P. para que o necessarios para o
UO.12 | necessarios para 8 AG+ esteja arquivo eletrénico
0 arquivo parametrizado por forma | dos dados de cada Técnicos(as)
eletrénico dos a recolher e armazenar operacgao, para 0s superiores das UO
dados de cada toda a informagao exercicios de
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2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidades Operacionais 1 e 2 (UO 1 e 2)

Nivel
de Medida preventiva em vigor
risco

Designacéao do
risco

Medida preventiva Resultados

Ambito Responsavel
proposta esperados

operagao, para necessaria. monitorizagéao,
0s e)_(erpicio§ de Assegurar que as a}valiagéo, gestao
monitorizacéo, verificagdes no local financeira,
e}vallaggo, gestéao permitem a recolha da cert!flcggap, e
flnap.cewei, eventual informagao em auditoria, |ncl_umdo,
certificagao, e falta se for caso disso, os
auditoria, ' dados sobre os
incluindo, se for participantes
caso disso, 0s individuais nas
dados sobre os operagdes
participantes
individuais nas
operacgdes
Analisar os Planos de
Elaborar e aplicar cheklist de Comunicagéo .
verificago da conformidade com SUbg’?gt'tdOS nas Garantir que as
as regras europeias de candidaturas, com o operagoes
Palnas na ublicidade com pontos de apoio da ECA. aprovadas seguem Coordenadores(as)
verificagdo da P P ; da ECA e das UO
conformidade controlo casuais. Assegurar que a ECA as regras europeias
U013 | comas regras 6 participa nas visitas de de publicidade e
. do assim ACni
europeias de ) acompanhamento/ que, quan ! Técnicos(as)
publirc):idade gapacnar_as uo SOb"I‘? as regras | verificagées no local das | n&@o &, séo aplicadas | g periores das UO
e com~un|cagap a aplicar nas operagﬁes aprovadas e as devidas
operagdes apoiadas pelo apoia na redagao do penalizacbes.
Programa FAMI 2030. relatério na componente
relativa a comunicagéo.
Estabelecer uma rede de Comisséo Diretiva
Duplo Duplo Participar na Rede de pontos de contacto com Assegurar a néo
Financiamento UO.14 | financiamento de 6 Demografia, Qualificagbes e programas/fundos cujos existéncia de duplo
operagdes Inclus3o. objetivos, potenciais financiamento. Coordenadores(as)
beneficiarios e ou das UO
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2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidades Operacionais 1 e 2 (UO 1 e 2)

Designacéao do
risco

Medida preventiva Resultados

Ambito Ref.
proposta esperados

Medida preventiva em vigor Responsavel

tipologias de intervengéo
sejam semelhantes. Técnicos(as)

Apoiar a CD para esta superiores das UO
poder pugnar junto da
Agéncia, I.P. para que o
AG+ esteja
parametrizado por forma
a recolher e armazenar
toda a informagéao
necessaria, bem como a
criar mecanismos de
alerta.

Incorporar, nas
verificagdes no local,
mecanismos de
conferéncia de eventual
duplo financiamento de
operagdes.

EfetU_ar estudo Criar condigdes para
consistente de opgdes de | g emissao de
custos simplificados, com | parecer favoravel,

Falhas na ainclusdo de todas as por parte da
elaboracao de variaveis possiveis e Agéncia, |.P., as
Opgodes de custos propostas de elaborar documento com | propostas de Coordenadores(as)
simplificados UoO.15 metodologias de 6 0s cenarios possiveis de | metodologias de das UO
opgbes de custos aplicagao opgdes de custos
simplificados Seguir as orientagdes e simplificados
templates objetivas, em linha
disponibilizados pela com as disposigoes
Agéncia, |.P., enquanto regulamentares,
6rgao de coordenagao bem como
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2030

Unidades Operacionais 1 e 2 (UO 1 e 2)

A Designacéao do Hivel . . . Medida preventiva Resultados o
Ambito Ref. . de Medida preventiva em vigor Responsavel
risco . proposta esperados
risco

técnica. adequadas a

Realizar reunides de realidade e histérico

trabalho e feedback com | de |mpl_emen'tag_:ao

a Agéncia, |.P. para da politica publica.

elaboragéo das
propostas de OCS,
enguanto 6rgéo de
coordenagéo técnica.

Realizar reunides de
trabalho com organismos
responsaveis pelas
politicas publicas.
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2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade Financeira, Gestdao e Controlo (UFGC)

Ambito Ref. De5|g_nagao i Medida preventiva em vigor Lt ek e FemlEe e Responsavel
risco proposta esperados
Falhas, . .
incorregdes ou l,r.]:rt.:«t.gg%rg /S(I:Sc:ﬁg?éiiia de Aumentar a fiabilidade | Secretario(a)
UFGC1 insuficiéncia de informago registada por e transparéncia da Técnico(a) da
informacgéao d 9 P informagao produzida. UFGC
registada segunda pessoa.
Efetuar validagdes e
Falhas na verificagdes casuais da
L aplicagéo as orientagdes . .
aplicagéo das técnicas emitidas pelo 6rgao Garantir a eficacia da
orientagoes de coordenagdo técnica aplicagao das Secretario(a)
UFGC.2 técnicas emitidas . ’ orientacdes técnicas Técnico(a) da
lo 6rgdo de que previna € detete . emitidas pelo 6rgédo de | UFGC
pe 940 « irregularidades e permita a pe 9
coordenagao adogdo das medidas coordenacao.
. tecnica corretivas oportunas e
Sistema de adequadas.
gestéo e de - - —
controlo Criar suporte informatico
para manter
permanentemente
atualizada, por via da
respetiva monitorizacao, Secretario(a)
avaliagao e revisdo, Garantir a eficaciado | Técnico(a) da
Ineficacia no incluindo um plano de sistema de gestao de UFGC
UFGC3 | acompanhamento resposta eficaz aoe casos | fiscos Indulndoa
5 ; eventualmente detetados, a uae, u L.
da gestdo de riscos estratégia de gestdo de infragoes conexas e | Técnicos(as)
riscos incluindo de fraude, conflitos de interesse. | Superiores da
corrupgao e infragdes UFGC
conexas e conflitos de
interesses com o auxilio de
uma equipa de avaliagdo do
risco, que inclui

Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade Financeira, Gestdao e Controlo (UFGC)

Designacéao do Medida preventiva Resultados

Ambito Ref. Responsavel

Medida preventiva em vigor

risco

proposta

esperados

representantes das demais
unidades/equipa/Comissao
Diretiva da Autoridade de
Gestao.
Nio aplicacio de Promover agbes de
0 aplicag formagéo internas (partilha Garantir a aplicagédo
politicas, normas, . o
. de conhecimentos entre as correta de politicas, -
metodologias e . . Secretario(a)
. unidades) e externas para normas, metodologias P
UFGC.4 procedimentos em . Técnico(a) da
) R aprofundamento dos e procedimentos em
vigor aplicaveis as . ; o UIMA
- L conhecimentos e vigor para se atingir
agoOes de auditorias . ~ P . .
informacgdes técnicas zero inconformidades.
externas .
atualizadas.
Insuficiéncia da .
ualidade e Promgv_er a melh(_)rla dos ) o B
gabilidade dos Relatérios produzidos e Garantir a eficacia da Secretario(a)
UFGC.5 . instituir a responsabilidade qualidade dos Técnico(a) da
relatorios de artilhada das diferentes Relatérios produzidos UFGC
Auditorias auditoria par p '
. unidades.
externas produzidos
Deficiente Criar modelo de ferramenta Secretario(a)
acompanhamento informatica de ) - Técnico(a) da
Garantir a eficacia no UFGC
das acompanhamento das
. - acompanhamento das
UFGC.6 recomendagdes recomendagdes com ~
efetuadas em sede mecanismos de alerta para recomendagoes — Anni
itori e follow-up. Técnicos(as)
de auditorias 0s prazos e atividades a superiores da
externas desenvolver. UFGC
Inadequada ou Estabelecer procedimentos Garantir a Secretario(a)
UEGC.7 deficiente ) para que todos os conservagao dos Técnico(a) da
conservagao dos documentos de despesa e documentos de UEGC
documentos de das auditorias sejam despesa no ambito das
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Unidade Financeira, Gestdao e Controlo (UFGC)

Nivel
de Medida preventiva em vigor
risco

Designacéao do
risco

Medida preventiva Resultados

Ambito Ref.
proposta esperados

despesa conservados em pistas de auditoria.
conformidade com o
disposto no Regulamento
(UE) 2021/1060,
nomeadamente para
garantir uma pista de
auditoria adequada, ou com
as disposicoes legais
nacionais, quando estas
imponham prazos mais
alargados.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Responsavel

Técnicos(as)
superiores da
UFGC

Elaborar Manual de
Procedimento e tratamento Garantir a eficacia no

Secretario(a)
Técnico(a) da
UFGC

UFGC.8 {Etgﬁgftongas 6 de denuncias e criar Mapa acompanhamento e
denncias de acompanhamento e tratamento das o
tratamento de denuncias denuncias. Técnicos(as)
(com dashboard). superiores da
UFGC
o Ln?'fel((::?:laég?jas Apreciar as queixas, reclamagoes e
Dendncias preciag relatérios relacionados com o .
?;celg(ri:\‘gﬁes o eventual incumprimento da Carta dos (P;Le;]:gggée da
relatoérios D|re|to§ Fundamentais da UrAuao‘ Garantir a informacgao ireti
X Europeia e da CNUDPD no ambito L ¢ Diretiva
relacionados com o ~ . necessaria a fornecer
UFGC.9 eventual 6 de operagdes apgladas pelos fundos a0 Comité de
incumprimento da europeus, em articulagéo com a Acompanhamento. Secretario(a)

DGPJ e o INR, respetivamente, e
manter informado o respetivo Comité
de Acompanhamento sobre as

Carta dos Direitos
Fundamentais da
Uniao Europeia e

Técnico(a) da
UFGC

da CNUDPD mesmas.
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2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade Financeira, Gestdao e Controlo (UFGC)

Ambito Ref. De5|g_nagao i Medida preventiva em vigor Lt ek e FemlEe e Responsavel
risco proposta esperados
Ineficacia na Garantir o reportg de suspeitas de Garantir a eficacia do Secretario(a)
UFGC.10 recolha e reporte fraude aos organismos de . P
. f . L reporte de suspeitas Técnico(a) da
de suspeitas de investigacdo competentes, sempre e
fraude quando estas ocorram de fraude. UFGC
Assegurar o envolvimento
Inadequada de todas as unidades Garantir um orcamento Secretario(a)
UFGC.11 | elaboragao do organicas na elaboragéo do gam Técnico(a) da
: anual de exceléncia.
or¢gamento anual or¢gamento anual garantindo UFGC
a globalidade do mesmo.
Secretario(a)
Inadequado Formular previsoes relativas Técnico(a) da
acompanhamento aos fluxos financeiros, bem Aumentar a fiabilidade, | UFGC
UFGC.12 | © controlo das como analisar, acompanhar | transparéncia e rigor
’ dotagdes e manter atualizados os na execugao o
Gestio orcamentas elementos respeitantes a orcamental. Técnicos(as)
. . disponiveis esses fluxos. superiores da
Financeira UEGC
ede
Recursos Sgcrgtério(a)
HuUManos - Elabora~r mapas de Técnico(a) da
Deficiente execugao orgamental e L UFGC
itorizacso d dashboard Aumentar a fiabilidade
UFGC.13 monltorlzagao a ashboardpara e transparéncia da
' execugao do conhecimento da diregédo e informacao produzida o
orgamento anual tomada de decis&o de gao p - | Técnicos(as)
gestao. superiores da
UFGC
Inadequado E'aborar f“lpor:)e Assegurar que 0 0rgéo | Secretario(a)
suporte ocumental sobre de certificacéo recebe Técnico(a) da
UFGC.14 | 4 cumental de procedimentos e todas as informagdes UFGC
despesas verificagdes efetuadas necessarias sobre os
respeitante as despesas. procedimentos e
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2030

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade Financeira, Gestdao e Controlo (UFGC)

Ambito Ref.

Designacéao do
risco

Medida preventiva em vigor

Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

verificagbes levados a
cabo em relagéo as
despesas com vista ao
seu reembolso pela
Comisséao Europeia.

Responsavel

Técnicos(as)
superiores da
UFGC

Ineficacia na
execugao dos
procedimentos
relativos a

Elaborar manual de
procedimentos de Recursos

Garantir a eficacia dos
procedimentos
relativos a

Secretario(a)
Técnico(a) da
UFGC

adequabilidade dos
requisitos habilitacionais dos
trabalhadores.

aos servigos.

UFGC.15 administragao de Humanos, de acordo com administracdo de
pessoal e & gestdo ﬁirﬁgilisétt(:r::gals e pessoal e & gestdo de | Técnicos(as)
de recursos ’ recursos humanos. superiores da
humanos UFGC
Assegurar a rotatividade na
Ineficacia na execugdo de fungoes, Garantir a eficacia da
rotatividade e garantindo igualmente a rotatividade e Secretario(a)
UCFG.16 seqreqacio de segregacéao de fungoes, seqreqacio de Técnico(a) da
gregag com a elaboragao de tarefas gregag UFGC
funcdes - fungbes.
definidas com fluxogramas
de processos.
Assegurar o envolvimento Secretario(a)
das unidades no Técnico(a) da
planeamento e execugéo Garantir a eficacia da UFGC
UFGC.A7 Ineficacia da das necessidades formagao e a
’ formagao formativas tendo em conta a | adequagédo da mesma

Técnicos(as)
superiores da
UFGC
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade Financeira, Gestdao e Controlo (UFGC)

Ambito Ref. De5|g_nagao i Medida preventiva em vigor Lt ek e FemlEe e Responsavel
risco proposta esperados
Secretario(a)
. Instituir mecanismos de Aumentar a eficiéncia, | |ecnico(a) da
Deficiente . . UFGC
acompanhamento regular a eficacia e o rigor na
acompanhamento R
UFGC.18 d 4 do desempenho dos execucao fisica e
os processos de : .
= fornecedores contratados financeira dos Técni
contratagdo écnicos(as)
pela AG. contratos. superiores da
UFGC
Aumentar a eficiéncia,
Contratacio Falta de Instituir mecanismos de a eficacia e o rigor na Secretario(a)
PUbli ¢ UFGC.19 | mecanismos de 4 alertas que permitam execugao fisica e Técnico(a) da
ublica controlo e alertas identificar desvios. financeira dos UFGC
contratos.
Secretario(a)
Instituir mecanismos para - Técnico(a) da
) . Aumentar a eficiéncia, UFGC
Falhas de controlo garantir o cumprimento dos o .
. - . a eficacia e o rigor do
UFGC.20 | do cumprimento 4 prazos legais e contratuais .
dos contratos para a vigéncia dos cumpnment_o dos Anni
9 prazos legais. Técnicos(as)
contratos. superiores da
UFGC
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2030

Nivel

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade de Informagao, Monitorizagao e Avaliagao (UIMA)

AL Designacgao Medida preventiva em Medida preventiva Resultados .
Ambito . de . Responsavel
do risco risco vigor proposta esperados
Criar e manter atualizado o Quadro Comisséao
de Desempenho e assegurar que o Diretiva
mesmo & aprovado pela Comisséo | Criar e manter dashboard de
Inadequado Europeia. acompanhamento da -
acompanhamento Submet Quadro d evolugédo dos objetivos Assegurar o Secretario(a)
i ubmeter o Luadrode ; o acompanhamento Técnico(a) da
UIMAA1 da execugéo do 3 Desempenho para aprovacéo da intermédios (2024) e metas . =
e > Ml rigoroso da execugao UIMA
Programa FAMI Comisséo Europeia, via SFC2021 (2029) do Programa, bem
) ’ el L do Programa.
2030 sempre que exista uma a|teragao como dos indicadores do
ao Programa com impacto nos Programa. Técnicos(as)
objetivos intermédios (2024) e superiores da
metas (2029) do Programa. UIMA
Adotar a meta-informacgao
disponibilizada pela Comissao
Europeia, incluindo atualizagdes,
Monitorizagdo para os indicadores comuns
previstos no anexo VIl do
Regulamento (UE) 2021/1147 do ] o
Inadequada Parlamento Europeu e do Garantir a definigao Secretario(a)
definicao de Conselho, de 7 de julho. objetiva nos Técnico(a) da
indicadores e . - indicadores alinhada UIMA
- Construir novos indicadores de : L
respetivas metas ) . com as orientagdes
UIMA.2 . 3 Programa, incluindo de o
necessarios ao comunicago, que permitam da Comissao o
devido » Europeia e, sempre Técnicos(as)
colmatar eventuais lacunas no . ; d
acompanhamento que aplicavel, com a superiores da
acompanhamento do desempenho s UIMA
do Programa Agéncia, I.P.
do Programa.
Criar base de dados em Access
com fichas de indicadores com
fiabilidade de informagéo de dados
fisicos e financeiros sobre a
execugdo do Programa.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade de Informagao, Monitorizagao e Avaliagao (UIMA)

Nivel
de
risco

Designacgao
do risco

Ambito Medida preventiva em Medida preventiva Resultados Responsavel
vigor proposta esperados P

Solicitar feedback da Agéncia, I.P.
sobre os indicadores de Programa.
Criar base de dados em Access Participar nas reunides,
com fichas de indicadores com individuais ou coletivas, com
fiabilidade de informagao de dados | os beneficiarios de kickoff da Secretario(a)
Deficiente recolha fisicos e financeiros sobre a realizagdo das operagdes Assegurara Técnico(a) da
e tratamento de execugio do Programa. aprovadas. ,f'a]‘cb'“dad? € ”golrhqda UIMA
UIMA.3 | dados fisicos, 6 Assegurar que os indicadores e a Apoiar a CD para esta poder g]t?;gzga:oﬁzoa 1aa
flnange!ros € respetiva meta-informagéo (verséo pugnar junto da Agéncia, |.P. execugéo do Técnicos(as)
estatisticos reduzida) constam nos avisos para | para que o AG+ esteja Programa superiores da
a apresentagdo de candidaturas, parametrizado por forma a UIMA
garantindo assim o seu devido recolher e armazenar toda a
conhecimento. informag&o necessaria.
Criar um suporte técnico e
Defici informatico que permita a
eficiente L . . -
monitorizagao da monitorizagao temporal da Gargntl_r uma rigorosa Sgcrgtano(a)
UIMA.4 taxa de erro do 8 taxa de erro do Programa, em | monitorizagédo da taxa | Técnico(a) da
Programa poqform|dade com os de erro do Programa. UIMA
indicadores, com reporte de
apoio a Direcao.
Assegurar as interagdes de
Inadequada reporte a entidades externas,
interacado de incluindo a Agéncia, IP, no Garantir uma rigorosa | Secretario(a)
UIMA.5 reporte a 2 ambito do Portal Mais interagdo de reporte a | Técnico(a) da
entidades Transparente, através da entidades externas. UIMA
externas criagdo de um adequado
planeamento de atividades.
UMAe | Inadequado 6 Assegurar o apoio as UO na Capacitar as UO sobre os Garantir um rigoroso | Secretario(a)
apoio as UO analise dos modelos de requisitos de monitorizagdo a | apoio as UO Técnico(a) da
Pag. 78 / 86
Autoridade de Gestio do Programa FAMI 2030 FAMI Cofinanciado pela
Campus APP, Avenida Jo&o XXI, n.° 63, 1000-300 Lisboa 2030 Unido Europeia

fami.geral@fami2030.gov.pt | WWW.FAMI2030.GOV.PT

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



Fundo

Ambito

Asilo, Migracdo
e Integracdo

2030

Designacgao
do risco

Medida preventiva em
vigor

monitorizagéo e avaliagéo das
candidaturas submetidas no Balcédo
dos Fundos e no acompanhamento
da execugéo nas operagdes
aprovadas através da construgao
de checklist e Manual de
Procedimentos de monitorizagao e
avaliagado

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade de Informagao, Monitorizagao e Avaliagao (UIMA)

Medida preventiva
proposta

aplicar nas operagdes
apoiadas pelo Programa FAMI
2030.

Apoiar as UO na analise
modelos de monitorizagéo e
avaliagéo das candidaturas
submetidos nas candidaturas.

Participar nas reunides de
kickoff das operagoes
aprovadas, das quais deve
constar um ponto na agenda
relativo a execugao dos
respetivos modelos de
monitorizagéo e avaliagdo.

Participar nas visitas de
acompanhamento/verificagoes
no local das operagdes
aprovadas e apoiar na
redagéo do relatério na
componente relativa a
monitorizagéo e avaliagdo.

Resultados
esperados

Responsavel

UIMA

Técnicos(as)
superiores da
UIMA

UIMA.7

Falhas na
monitorizagédo do
Plano de
Comunicagéo do
Programa FAMI
2030

Assegurar a monitorizagéo do
Plano de Comunicagao do
Programa FAMI 2030.

Criar base de dados em Access
com fichas de indicadores com
fiabilidade de informagéo de dados
fisicos e financeiros sobre a
execugao do Programa.

Construir novos indicadores
de Programa, incluindo de
comunicagdo, em parceria
com a ECA, que permitam
colmatar eventuais lacunas no
acompanhamento do
desempenho do Programa.

Garantir a eficacia na
monitorizagédo do
Plano de
Comunicagédo do

Programa FAMI 2030.

Secretario(a)
Técnico(a) da
UIMA

Técnicos(as)
superiores da
UIMA
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade de Informagao, Monitorizagao e Avaliagao (UIMA)

Nivel
de
risco

Resultados
esperados

Designacgao
do risco

Medida preventiva em
vigor

Medida preventiva

Ambito
proposta

Responsavel

Criar um mecanismo de

Ineficacia na Implementar procedimento acompanhamento & reporte
elaboracso, participativo para recolha de de execugdo do Plano de Garantir a eficaciana | Comissao
implementac&o, necessidades de avaliagao junto Avaliagdo do Programa FAMI | elaboragéo, Diretiva
monitorizagdo e dos membros do Comité de 2030, com pontos de controlo | implementagéo,
UIMA.8 avaliagédo do Acompanhamento. e desvios. monitorizagéo e .
Plano de . Disponibilizar ao Comité de avaliagdo do Plano de | Secretario(a)
Avalia(;éo do Ter em conta as obrlgag’o.es Acompanhamento toda a Avalia(;éo do Tecnlco(a) da
Programa FAMI regu_lanjentares em matéria de informagao sobre o ciclo de Programa FAMI 2030. UIMA
2030 avaliagao do Programa. vida do Plano de Avaliagéo do
Programa
Ineficacia na Elaborar agendas anotadas das . Garantir a eficicia na
execucéo das reunides da Rede de Monitorizagdo | 'ncluir um ponto sobre execucdo das fungdes
fungdes de ponto e avaliagéo para validacio da CD mon|_t~or|za(;ao e_avahagao nas | o ponto focal para a N
Avaliacdo focal para a~rede da AG FAMI 2030. reunides de equipa da AG do rede de articulago Sgcn_atano(a)
UIMA.9 de articulagao . Programa FAMI 2030 para funcional Técnico(a) da
funcional Elaborar relatos das reunioes da reporte das atividades Al/;nm;)ng . UIMA
Monitorizagdo e Rede de Monitorizagéo e avaliagdo | yaquela rede e da O'}! orizaé;ao fe q
avaliagdo dos para apresentacéo a CD da AG participacdo do FAMI 2030. avallagao dos Iundos
fundos europeus FAMI 2030. europeus.
Colaboragao Seguir as orientagcdes emanadas
ineficaz e/ou pela Agéncia, |.P., no &mbito da Garantir uma eficaz
ineficiente com o Rede de Monitorizagéo e avaliagdo colaboragao com o
6rgao de do PT 2030, em matéria de 6rgao de s -
= . = e ecretario(a)
UIMA.10 cgor.denagao contnbu~tos para a elaboraggo e coordenagéo técnica Técnico(a) da
técnica em tudo o execugao do Plano de Avaliagéo em tudo o que se UIMA
que se prende do PT 2030. prende com o Plano
com o Filano de Assegurar o cumprimento dos de Avaliagdo do PT
Avaliagéo do PT tempos de resposta solicitados pela 2030.
2030 Agéncia, I.P., no ambito da Rede
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade de Informagao, Monitorizagao e Avaliagao (UIMA)

Nivel
de
risco

Designacgao
do risco

Medida preventiva em

Ambito ;
vigor

Medida preventiva
proposta

Resultados
esperados

Responsavel

de Monitorizagéo e avaliagdo do PT
2030.
Elaborar um plano de
Falhas no acompanhamento com . .
~ Garantir um eficaz
acompanhamento cronograma de agdes e -
) s . acompanhamento e Técnicos(as)
e apoio das atividades das equipas de ) : :
UIMA.11 . 6 s apoio das equipas de | superiores da
equipas de avaliagéo contratadas o
! ’ avaliagéao UIMA
avaliagéo garantindo as respostas as
- contratadas.
contratadas questdes por estas
formuladas.
Instituir procedimento Comiss&o
periddico para Diretiva
acompanhamento da
Falhas noh . implementagéo das Garanti .
agomlpan atmep 0 Criar ficheiro em formato grelha de | recomendacdes junto dos arantir L::n c 'C?Z Secretério(a)
€ Implementagao follow-up para as recomendacgdes seus destinatarios. acompanhamento & Técnico(a) da
UIMA.12 | das 6 resultantes dos estudos de i implementaggo das UIMA
recomendacgdes avaliacso Incluir na ordem de trabalhos | yocomendagdes dos
dos estudos de gao. das reunides do Comité de estudos de avaliagao.
liach Acompanhamento um ponto .
avaliagéo e oy Técnicos(as)
especifico sobre os exercicios :
o superiores da
de avaliagéo e o follow-up das UIMA
suas recomendagoes.
Elaboracio de Assegurar a elaboragéo de L
relatc’)rio% anUais relatérios anuais de desempenho Garantir a existéncia Comisséo
de desempenho do Programa FAMI 2030 reunindo de um relatério anual | Diretiva
UIMA.13 | do Pro rapma 4 os critérios de qualidade e de desempenho do
’ FAMI 29030 com conteudo para a sua construgao, Programa FAMI 2030 Secretario(a)
falhas ou submetendo o0 mesmo a apreciagao com qualidade e Técnico(a) da
imprecisées das outras unidades para reunido robustez. UIMA
P de contributos
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Nivel

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Unidade de Informagao, Monitorizagao e Avaliagao (UIMA)

AL Designacgao Medida preventiva em Medida preventiva Resultados .
Lo do risco de vigor roposta esperados R EDEETTE
risco g prop P
Z\?;Ti‘:‘s g: do Incluir no Plano de Avaliagéo do g\?;}it;?jtg:eeﬂ%): iidentes Garantir a eficacia na
Plano%e Programa um estudo especifico de ara avaliacdo dg Plano de monitorizagéo da Secretario(a)
UIMA.14 Comunicacéo do 4 avaliagéo do Plano de gomunica %0 no estrito avaliagdo do Plano de | Técnico(a) da
¢ Comunicagéo, em articulagdo com 1cagdo, - Comunicagéo do UIMA
Programa FAMI cumprimento dos preceitos da
a ECA. R Programa FAMI 2030.
2030 contratagéo publica.
Existéncia de um
guido incompleto Elaborar documento de Garantir a existéncia
para apoio suporte a 1.2 linha da Linha de um guido de apoio -
P ; P Secretario(a)
técnico ao dos Fundos, seguindo as técnico esclarecedor P
UIMA.15 ) 4 . - . . Técnico(a) da
atendimento orientacdes da Agéncia, I.P., que permita efetuar
- a ; . ) = UIMA
telefénico (1 entidade responsavel pela sua | uma eficaz gestéo da
linha) da Linha dinamizagao. Linha dos Fundos.
dos Fundos
Participar assiduamente nas
Sistemas de reunides quinzenais da Linha dos
informacao tUItrapajsaro Fundos, coordenadas pela Garanti <ténci
(em parceria empo de Agéncia, |.P. onde & feito o balango o arantir a existencla
p resposta dos tempos de resposta das Adotar o prazo maximo de de um Manual de
com a_ estipulado a ) autoridades de gestao, entre outros resposta‘ aos pedidos Qe Perguntas frequentes Secretario(a
Agéncia, |.P.) todos os pedidos esclarecimento encaminhados | robusto e : (@)
9 T UIMA.16 de 4 assuntos. para a AG (22 linha) e divulga- | esclarecedor que Técnico(a) da
esclarecimento Criardgtrn procedimen‘tohinternct) g lo a todas as equipa/unidades | permita efetuar uma UIMA
encaminhados €Xpedito para encaminhamento dos | g5 AG. eficaz gestdo da
para a AG (2° pedidos de esclarecimento e Linha dos Fundos
linha) resposta as entidades externas, e ’
divulga-lo a todas as
equipa/unidades da AG.
Inadequados ou Reunir o contributo de todas as Garantir a boa gestao Técnico(a)
UIMA.17 | insuficientes 4 unidades com propostas de do sistema de Balcao | - L
contributos para a introdugéo de melhorias no Balcdo dos Fundos e outras P
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Unidade de Informagao, Monitorizagao e Avaliagao (UIMA)

Nivel
de
risco

Designacgao
do risco

Medida preventiva em Medida preventiva Resultados

Ambito ;
vigor proposta esperados

Responsavel

introdugéo de dos Fundos, no sistema de AG+ e plataformas de modo

melhorias no noutras plataformas de informagao a extrair a informagao
Balcao dos e apresentar um plano de necessaria e

Fundos, no melhorias. imprescindivel a
sistema de AG+ e tomada de decisdes.
noutras

plataformas de

informacgéao

Assegurar contactos regulares com
a Agéncia, |.P., entidade
responsavel por assegurar o

acompanhamento técnico do Incluir na ordem de trabalhos ) L o
Falhas na cumprimento das condigdes das reunides do Comité de Garantir a eficacia na Comissao
recolha, habilitadoras ao longo do periodo Acompanhamento um ponto recolha, Diretiva
Condigbes sistematizagéo e de programacéo. especifico sobre o sistematizagao de
" UIMA.18 | reporte do 4 o acompanhamento do reporte do
habilitadoras cumprimento das Integrar no Comité de p - cumprimento das Secretario(a)
o ; cumprimento das condi¢des prin P
condicdes Acompanhamento entidades ® condicdes Técnico(a) da
i responsaveis por garantir o habilitadoras. i
habilitadoras pon porg habilitadoras. UIMA
cumprimento e/ou
acompanhamento do cumprimento
das condigdes habilitadoras
horizontais H1, H3 e H4.
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5. EQUIPA DE AVALIACAO DOS RISCOS

A responsabilidade geral pela gestdo do risco, incluindo o risco de fraude e de
corrupgao, constitui atribuicdo da UFGC, participando nessa avaliagdo uma equipa
integrada pelos representantes de todas as equipas/unidades da Autoridade de Gestao
do Programa FAMI 2030.

o
Unidades organicas 0 Cargo/fungao
representantes
Comisséo Diretiva 2 Presidente e vogal
Unidade Operacional 1 1 Coqrdenador(a) de equipa de
projeto
Unidade Operacional 2 1 Coqrdenador(a) de equipa de
projeto
Unidade Financeira, Gestao e Controlo 2 Se;cre_ztano(a) Tec_mco(a)
Técnico(a) Superior
Umdagle Qe Informacgao, Monitorizagédo 1 Secretério(a) Técnico(a)
e Avaliacao
Equipa de Comunicagao e Assessoria 1 Coqrdenador(a) de equipa de
projeto
Total de elementos 8

Quadro 4: Equipa da estratégia de prevengdo e gestdo dos riscos do Programa FAMI 2030

A identificacdo nominativa dos representantes de cada uma das equipas/unidades
constara de uma lista aprovada pela Comissao Diretiva da Autoridade de Gestdo do

Programa FAMI 2030, para cada uma das avalia¢des a realizar no ambito do presente

Plano.
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6. MONITORIZACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOESCONEXAS

Considerando que os planos de prevengao de riscos de gestdo séo instrumentos de
gestdo dindmicos, 0 mesmo sera atualizado sempre que se detetem novos riscos ou

seja necessario implementar novas medidas preventivas.

Para cada uma das medidas preventivas a implementar para mitigar os riscos
identificados no presente documento, serdo delineados planos de acao devidamente
calendarizados e monitorizados trimestral. Sera elaborado um relatério anual sobre a
execucao do presente Plano, que deve incluir obrigatoriamente: 1) a avaliagao intercalar
das situagdes identificadas de risco elevado; 2) a apreciagao sobre a necessidade, ou
nao, da revisdo do presente Plano. Ocorrendo a revisdo, o Plano atualizado é entao
remetido para aprovacdo da Comissdo Diretiva do Programa FAMI 2030 e

posteriormente divulgado nos termos definidos no ponto 7.

Cabe aos responsaveis designados analisar as situacdes identificadas nas respetivas
areas de responsabilidade, propor ou determinar agbes corretivas e participar
ativamente no processo de resolugao das deficiéncias identificadas, devendo ser
nomeado um responsavel pelo processo de monitorizacado e controlo anual do presente
Plano a reportar diretamente ao(a) Presidente da Comissao Diretiva da Autoridade de
Gestéo do Programa FAMI 2030.

7. DIVULGACAO DO PLANO E RELATORIO DE AVALIACAO

O Plano de prevencao de riscos de gestao, incluindo riscos de corrupcgao e infragdes
conexas € remetido ao MENAC, bem como ao membro do Governo responsavel pela
area das migragdes e ao Comité de Acompanhamento, e divulgado no sitio na Internet
da do Programa FAMI 2030, no sentido da promogéo da integridade na gestao publica
e em observancia do principio da transparéncia. Concomitantemente, serao promovidas
acOes de formagéo para divulgagao e sensibilizagédo do presente Plano junto dos(as)

trabalhadores(as) e dirigentes da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030.
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