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ENQUADRAMENTO

A qualificacdo dos(as) trabalhadores(as) da Administracdo Publica é crucial para a
melhoria continua da qualidade dos servigos publicos e para uma Administracao Publica
eficiente, inovadora, motivada e centrada nas efetivas necessidades dos(as)
cidadaos(as) e agentes econémicos.

O Plano de Formagéao da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 que aqui se
apresenta, relativo ao segundo semestre de 2023, foi elaborado em conformidade com
o disposto no Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime da
formacéo profissional na Administracdo Publica. Na redacdo deste Plano foi, ainda,
considerado o regime juridico do estatuto do pessoal dirigente dos servicos e
organismos da Administracéo Publica, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro,
na sua redacdo atual, que determina, como requisito do desempenho de funcgdes
dirigentes, a realizacdo de formag&o profissional especifica em gestdo nos dominios da

Administrac@o Publica.

Ao abrigo do n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, 0
presente Plano de Formacao insere-se no ciclo de gestdo do Programa FAMI 2030 para

0 segundo semestre do ano de 2023.

Para a sua concecao, a comisséao diretiva da Autoridade de Gestao efetuou uma analise
documental que teve em conta as principais exigéncias de planeamento, gestao,
controlo, monitorizacdo, avaliagdo e comunicacdo plasmadas no Regulamento (UE)
2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho, e ainda as
caracteristicas especificas do Fundo para o Asilo, a Migracao e a Integracédo vertidas no
Regulamento (UE) 2021/1147, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de julho e
traduzidas no Programa nacional aprovado pela Comissao Europeia através da Decisédo
C(2022) 9332, de 8 de dezembro de 2022.

Considerando que a Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 foi criada através
de Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 14/2023, de 10 de fevereiro e que a sua
comissao diretiva foi designada através do Despacho n.° 3761-A/2023, de 23 de margo,

ndo foi possivel adotar, em tempo Gtil, uma metodologia participativa de levantamento
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de necessidades de competéncias a desenvolver, baseada na auscultacdo dos(as)

trabalhadores(as) e dirigentes do Programa.

N&o obstante, € designio da comissdo diretiva da Autoridade de Gestdo do Programa
FAMI 2030 adotar aguela metodologia no que se reporta aos planos de formacéao
subsequentes, fazendo, assim, cumprir os principios de aprendizagem e melhoria
continua e de valorizagdo das pessoas, plasmados na Carta de misséo e valores do
Programa FAMI 2030, com um amplo envolvimento de todos(as) os(as)

trabalhadores(as) e dirigentes de Autoridade de Gestao.

O conjunto de areas de capacitacado que a Autoridade de Gestdo procurara assegurar
no segundo semestre de 2023 resulta de uma identificacdo dos temas que, pela sua
complexidade ou novidade no quadro plurianual de financiamento 2021-2027, exigem
aprofundamento e disseminacéo alargada pelos(as) trabalhadores(as) e dirigentes da
Autoridade de Gestédo do Programa FAMI 2030.

Em linha com os principios de qualidade, transparéncia, responsabilizacdo e gestao
partilhada que norteiam a atividade dos servicos publicos, o Plano de Formacédo da
Autoridade de Gestédo do Programa FAMI 2030 relativo ao segundo semestre de 2023

seré& divulgado no sitio na Internet do Programa.
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1. FORMACAO PROFISSIONAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA

A formacao profissional é entendida na Administracdo Publica como o processo global

e permanente de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias exigidas para o

exercicio de uma atividade profissional ou para a melhoria do desempenho, promotor

da valorizacdo pessoal e profissional dos(as) trabalhadores(as) e dirigentes da

Administracéo Publica e que ndo confira grau académico.

Trata-se de um processo que deve estar imbuido dos principios da universalidade,

igualdade no acesso, boa administragéo, integracdo e adequacao as necessidades, por

forma a:

Capacitar os 6rgaos e servi¢cos da Administragéo Publica, através da qualificagédo
dos(as) seus(uas) trabalhadores(as) e dirigentes, para responder as exigéncias
decorrentes das suas respetivas missdes, atribuicdes e competéncias;
Desenvolver competéncias de inovacdo e gestdo da mudancga, mediante a
aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e
criticas, propiciadoras de comportamentos e atitudes ajustados aos necessarios
processos de modernizagdo administrativa;

Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos a prestar
aos(as) cidadaos(as) e as entidades;

Promover a capacitacdo humana para a governacao digital,

Assegurar a qualificacdo profissional dos(as) trabalhadores(as) e dirigentes e
melhorar o seu desempenho, segundo referenciais de competéncias;

Contribuir para o reforco da qualificacdo profissional, garantindo, sempre que
necessario, a dupla certificacao;

Dinamizar uma cultura de gestédo do conhecimento organizacional, que incentive

e valorize a producéo, a difusdo e a utilizacdo do conhecimento.

Nestes termos, 0 empregador publico deve proporcionar aos(as) trabalhadores(as) e

dirigentes o acesso a formacdo profissional e criar condicGes facilitadoras da

transferéncia dos resultados da aprendizagem para o contexto de trabalho.
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Em conformidade com o disposto nos artigos 6.° a 9.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de
29 de dezembro, a formacédo profissional pode assumir as modalidades de formacao
inicial, formacao continua e de formacédo para a valorizagéo profissional. Considerando
0 artigo 10.° do mesmo diploma legal sdo definidas trés tipologias de formacédo

profissional, as quais podem utilizar-se isolada ou complementarmente:

= Cursos de formagéo de curta duracdo (até 30h), média duracdo (superior a
30 horas e até 60 horas) e longa duragéo (superior a 60 horas);

= Seminarios, encontros, jornadas, palestras, conferéncias e outras agfes de
carater similar que ndo pressuponham a sua conclusdo com aproveitamento;

= Estagios, oficinas de formacao, comunidades de pratica, mentoria, tutoria
pedagdgica e outras modalidades centradas nas praticas profissionais e no

apoio a continuidade e transferéncia da aprendizagem.

O supradito diploma prevé, ainda, um processo formativo inserido no ciclo de gestéo
dos Orgdos e servigcos, estando alinhado com o seu processo de avaliagdo do

desempenho e fazendo parte integrante dos respetivos planos de atividades.

2. FAMI 2030 | PLANO DE FORMACAOQ 2023

O Plano de Formacdo da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 para o
segundo semestre de 2023 esta alinhado com os principios e objetivos da formacédo
profissional na Administracdo Publica Portuguesa e foi produzido com base numa
andlise critica das fungfes da Autoridade de Gestédo, plasmadas na legislacdo nacional

e europeia enquadradora do Programa.

Da analise supramencionada resulta como prioritario apostar no reforco de
competéncias ao nivel da prevencao da corrupcéo, da ética e integridade, da avaliacédo
e controlo de riscos, da auditoria financeira, da gestéo e controlo financeiro e orcamental

e, ainda, da protecéo de dados e do marketing digital.
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2.1. Objetivos e principios
O presente Plano de Formacé&o tem por objetivos, nos termos do disposto no artigo 4.°
e no n.° 5 do artigo 12.°, ambos do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, e

ainda no Estatuto do Pessoal Dirigente (EPD) e respetiva regulamentagéo:

= Capacitar a Autoridade de Gestédo, através da qualificacdo dos(as) seus(uas)
trabalhadores(as) e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes da
missdo, atribuicdes e competéncias da Autoridade de Gestao;

= Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade do desempenho do
Programa;

= Assegurar a qualificacdo profissional dos(as) trabalhadores(as) e dirigentes e
melhorar o seu desempenho;

= Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive
e valorize a producéo, a difuséo e a utilizacdo do conhecimento;

= Assegurar a todos(as) os(as) trabalhadores(as) a frequéncia de uma ou mais

acles de formacao todos os anos.

O cumprimento dos referidos objetivos esta alicercado nos principios ja enunciados no
ponto anterior de universalidade, igualdade no acesso, boa administragédo, integracéo e

adequacdao as necessidades da Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030.

2.2. AcoOes de formacdao previstas

Ambito da acdo: Gestdo da ética e cultura de integridade nas organizacdes
Area de formacéo: Etica nos servigos publicos
Destinatarios: Comissao diretiva e dirigentes

Ambito da acgéo: Avaliagéo e controlo de riscos
Area de formacéo: Interesse e servico publico
Destinatarios: Comisséao diretiva, dirigentes e trabalhadores(as)

Ambito da ac&o: Auditoria financeira
Area de formaco: Interesse e servigo publico
Destinatarios: Dirigentes e trabalhadores(as)
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Ambito da acdo: Contratacdo Publica
Area de formacé&o: Interesse e servigo publico
Destinatarios: Dirigentes e trabalhadores(as)

Ambito da acdo: Marketing Digital
Area de formacé&o: Interesse e servico publico
Destinatarios: Dirigentes e trabalhadores(as)

Ambito da ac&o: Instrumentos do regime geral de prevencéo da corrupcéo
Area de formacéo: Interesse e servico publico
Destinatérios: Dirigentes e trabalhadores(as)

Ambito da ac&o: Protecdo de Dados na Administragéo Publica
Area de formacéo: Interesse e servico publico
Destinatérios: Dirigentes e trabalhadores(as)

Ambito da acdo: Gestdo e Controlo Financeiro e Orcamental
Area de formac&o: Gestéo e controlo financeiro
Destinatérios: Dirigentes e trabalhadores(as)

Adicionalmente, a Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 pretende potenciar
outras oportunidades de formacdo externas, promovidas pelos organismos do seu
modelo de governacédo, designadamente a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo,
I.P. através do seu projeto Academia dos Fundos. Este é um projeto vital, inserido no
Roteiro para a Capacitacdo do Ecossistema dos Fundos, que visa responder aos
desafios de capacitacdo das funcbes de planeamento, programacdo, gestao,
acompanhamento e controlo das autoridades de gestéo.

Para concluir, releva igualmente para os propoésitos de capacitagdo da Autoridade de
Gestéo do Programa FAMI 2030 os seminarios técnicos e outros eventos promovidos
pela Comissao Europeia no @mbito da implementagdo do Regulamento de Disposicoes
Comuns e/ou do Regulamento especifico que cria 0 Fundo para o Asilo, a Migragéo e a
Integracdo, nomeadamente em matéria de gestao e controlo, monitorizacdo e avaliagéo,

comunicacao e visibilidade, entre outros temas.
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3. CRONOGRAMA E ORCAMENTO

O Plano de Formagédo da Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030 é financiado,
preferencialmente, por verbas da Assisténcia Técnica do Programa, num montante total
estimado de 7.000€ para o ano de 2023.

No atinente ao cronograma das acdes de formacdo, e sem prejuizo do Plano de
Formacé&o a aprovar para o ano de 2024, o presente Plano encontra-se compreendido
entre 0 4° trimestre de 2023 e o0 3° trimestre de 2024, em linha com a tabela infra.

. 2023 2024
Acao

AT 1T/3T

Gestéo da ética e cultura de integridade nas organiza¢des

Avaliacdo e controlo de riscos

Auditoria financeira

Protecéo de Dados na Administragdo Publica
Contratacdo Publica

Marketing Digital

Gestéo e Controlo Financeiro e Orgamental

Instrumentos do regime geral de prevencédo da corrupgéo

4. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Plano de Formacdo da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 sera
permanente acompanhado e avaliado, mediante a aplicagdo de um sistema de

monitorizacdo e avaliagdo, baseado em indicadores de realizacdo e de resultados.

No atinente a monitorizacdo do Plano, pretende-se aferir trés dimensdes de

realizacoes:
Pag. 10/12
Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030 FAMI Coﬁnanciado.pela
Campus APP, Avenida Jodo XXI, n.° 63, 1000-300 Lisboa 2030 Uniao Europeia

fami.geral@fami2030.gov.pt | WWW.FAMI2030.GOV.PT

Os Fundos Europeus mais proximos de si


mailto:fami.geral@fami2030.gov.pt
http://www.fami2030.gov.pt/

Fundo
Asilo, Migracdo
e Integracdo

2030

PLANO DE FORMACAO 2023

= Participacao
= Assiduidade

= Volume de formacédo

As referidas dimensdes de realizagBes serdo aferidas através da analise e tratamento

de dados administrativos.

Y

No concernente a avaliacdo do Plano, pretende-se aferir quatro dimensfes de
resultados:

= Satisfacéo
=  Conhecimentos
= Transferéncia

= |mpacto

As referidas dimensfes de resultados serdo aferidas através da aplicacdo de dois
métodos de recolha de informagéo: 1) inquéritos por questionario a aplicar no final de
cada acdo de formacdao e trés meses apos o seu término; 2) focus group com todos(as)
os(as) trabalhadores(as) e dirigentes da Autoridade de Gestao a realizar no final do ano
de 2023.

A informacéo recolhida, quer ao nivel da monitorizacdo, quer ao nivel da avaliacdo, sera
tratada, analisada e reportada no relatério de formagéo, instrumento a elaborar com uma

periodicidade anual.

A responsabilidade pela implementacéo do sistema em apreco € atribuida a Unidade de

Informac&o, Monitorizagdo e Avaliacdo da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI

2030.
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