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PLANO DE FORMACAO 2025

ENQUADRAMENTO

Os recursos humanos sao o ativo mais precioso de qualquer organizacdo e a sua

qualidade é determinante para o sucesso das politicas publicas. !

A qualificacdo dos trabalhadores da Administracdo Publica é crucial para a melhoria
continua da qualidade dos servicos publicos e para uma Administracao Publica eficiente,
inovadora, motivada e centrada nas efetivas necessidades dos cidaddos e agentes

econdmicos.

O Plano de Formagéo da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 (Autoridade
de Gestdo) que aqui se apresenta, relativo ao ano de 2025, foi elaborado em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, que
define o regime da formacéo profissional na Administracdo Pudblica. Na redacéo deste
Plano foi, ainda, considerado o regime juridico do estatuto do pessoal dirigente dos
servigos e organismos da Administracdo Publica, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15
de janeiro, na sua redacdo atual, que determina, como requisito do desempenho de
funcdes dirigentes, a realizacdo de formacdo profissional especifica em gestdo nos

dominios da Administragdo Publica.

Ao abrigo do n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, o
presente Plano de Formacdao insere-se no ciclo de gestao do Programa FAMI 2030 para
0 ano de 2025.

Para a sua concecdao, a comisséao diretiva da Autoridade de Gestao efetuou uma analise
documental que teve em conta as principais exigéncias de planeamento, gestao,
controlo, monitorizacdo, avaliacdo e comunicacdo plasmadas no Regulamento (UE)
2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho, na sua redacao
atual, e ainda as caracteristicas especificas do Fundo para o Asilo, a Migracao e a
Integragcdo vertidas no Regulamento (UE) 2021/1147, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 7 de julho, na sua redacdo atual e traduzidas no Programa nacional

aprovado pela Comissao Europeia através da Decisdo C(2022) 9332, de 8 de dezembro,

1 Preambulo do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro.
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PLANO DE FORMACAO 2025

alterada pelas Decisdes C(2023)7348, de 23 de outubro, e C(2024)3259, de 24 de maio,
bem como pela Decisdo do Estado-Membro 04/2024/SEFAMI, de 19 de setembro.

O presente Plano de Formagcéo foi realizado utilizando-se uma metodologia participativa
de levantamento de necessidades de competéncias a desenvolver, baseada na
auscultacdo dos trabalhadores e dirigentes do Programa, com o objetivo de identificar
as necessidades formativas prioritarias, atendendo as exigéncias dos postos de trabalho
que ocupam, as atividades a desenvolver e as competéncias que consideram necessitar
de adquirir ou desenvolver. Deste modo, cumprem-se 0s principios de aprendizagem e
melhoria continua e de valorizacdo das pessoas, plasmados na Carta de misséo e
valores do Programa FAMI 2030, com um amplo envolvimento de todos os

trabalhadores e dirigentes de Autoridade de Gestéo.

O conjunto de areas de capacitacdo que a Autoridade de Gestdo procurara assegurar
no ano de 2025 resulta de uma identificacdo dos temas que, pela sua complexidade ou
novidade no quadro plurianual de financiamento 2021-2027, exigem aprofundamento e
disseminacédo alargada pelos trabalhadores e dirigentes da Autoridade de Gestéo do
Programa FAMI 2030.

Em linha com os principios de qualidade, transparéncia, responsabilizacdo e gestédo
partilhada que norteiam a atividade dos servigos publicos, o Plano de Formacédo da
Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 relativo ao ano de 2025 sera divulgado

no sitio na Internet do Programa, em www.fami2030.gov.pt.
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PLANO DE FORMACAO 2025

1. FORMACAO PROFISSIONAL NA ADMINISTRACAO
PUBLICA

A formacao profissional é entendida na Administragdo Publica como o processo global
e permanente de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias exigidas para o
exercicio de uma atividade profissional ou para a melhoria do desempenho, promotor
da valorizacdo pessoal e profissional dos trabalhadores e dirigentes da Administracao

Publica e que nado confira grau académico.

Trata-se de um processo que deve estar imbuido dos principios da universalidade,
igualdade no acesso, boa administracéo, integracéo e adequac¢éo as necessidades, por

forma a:

= Capacitar os 6rgaos e servicos da Administracdo Publica, através da qualificacao
dos seus trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes
das suas respetivas missdes, atribuicdes e competéncias;

= Desenvolver competéncias de inovacdo e gestdo da mudanca, mediante a
aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e
criticas, propiciadoras de comportamentos e atitudes ajustados aos necessarios
processos de modernizagdo administrativa,;

= Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos a prestar aos
cidadaos e as entidades;

= Promover a capacitagdo humana para a governacéo digital;

= Assegurar a qualificacdo profissional dos(as) trabalhadores(as) e dirigentes e
melhorar o seu desempenho, segundo referenciais de competéncias;

= Contribuir para o reforco da qualificacdo profissional, garantindo, sempre que
necessario, a dupla certificacéo;

= Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive

e valorize a producéo, a difusdo e a utilizacdo do conhecimento.

Nestes termos, o empregador publico deve proporcionar aos trabalhadores e dirigentes
0 acesso a formacao profissional e criar condi¢des facilitadoras da transferéncia dos

resultados da aprendizagem para o contexto de trabalho.
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PLANO DE FORMACAO 2025

Em conformidade com o disposto nos artigos 6.° a 9.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de
29 de dezembro, a formacédo profissional pode assumir as modalidades de formacgéao
inicial, formacéo continua e de formacéo para a valorizacéo profissional. Considerando
0 artigo 10.° do mesmo diploma legal sdo definidas trés tipologias de formacéo

profissional, as quais podem utilizar-se isolada ou complementarmente:

= Cursos de formacgéo de curta duracdo (até 30h), média duracdo (superior a 30
horas e até 60 horas) e longa duracéo (superior a 60 horas);

= Seminarios, encontros, jornadas, palestras, conferéncias e outras ac¢des de
carater similar que ndo pressuponham a sua conclusdo com aproveitamento;

= [Estagios, oficinas de formacdo, comunidades de pratica, mentoria, tutoria
pedagdgica e outras modalidades centradas nas praticas profissionais e no

apoio a continuidade e transferéncia da aprendizagem.

O supradito diploma prevé, ainda, um processo formativo inserido no ciclo de gestéo
dos orgdos e servicos, estando alinhado com o seu processo de avaliagdo do

desempenho e fazendo parte integrante dos respetivos planos de atividades.

FAMI
2030

Os Fundos Europeus mais proximos de si.

Cofinanciado pela
Unido Europeia

7120



PLANO DE FORMACAO 2025

2. FAMI 2030 | PLANO DE FORMAGAO 2025

O Plano de Formacao da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 para o ano de
2025 estd alinhado com os principios e objetivos da formacdo profissional na
Administracdo Publica Portuguesa e foi produzido com base numa analise critica das
funcdes da Autoridade de Gestdo, plasmadas na legislacdo nacional e europeia
enquadradora do Programa. Da andlise supramencionada resulta como prioritario
apostar no reforco de competéncias ao nivel da prevencéo da corrupcdo, da ética e
integridade, da avaliacdo e controlo de riscos, da protecado de dados e das competéncias

digitais.

2.1 Objetivos e principios

O presente Plano de Formacao tem por objetivos, nos termos do disposto no artigo 4.°
e no n.° 5 do artigo 12.°, ambos do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, na
sua redacdo atual, e ainda no Estatuto do Pessoal Dirigente (EPD) e respetiva

regulamentacao:

= Capacitar a Autoridade de Gestdo, através da qualificacdo dos seus
trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes da missao,
atribuicdes e competéncias da Autoridade de Gestao;

= Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade do desempenho do
Programa,

= Assegurar a qualificacdo profissional dos trabalhadores e dirigentes e melhorar
0 seu desempenho;

= Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive
e valorize a producéo, a difusdo e a utilizacdo do conhecimento;

= Assegurar a todos os trabalhadores a frequéncia de uma ou mais ac¢bes de

formacéo todos os anos.

O cumprimento dos referidos objetivos esta alicer¢cado nos principios ja enunciados no
ponto anterior de universalidade, igualdade no acesso, boa administragéo, integracéao e

adequacdo as necessidades da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030.
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PLANO DE FORMACAO 2025

2.2 O levantamento das necessidades

O Levantamento de necessidades de formacéo foi efetuado através da construcdo de
um Mapa Excel, com toda a informacéo considerada util para recolha de propostas de

formacé&o de todos os trabalhadores para fazer parte do Plano de Formacao de 2025.

O Mapa Excel, de partilha em teams, consiste na identificacdo de a¢cGes de formacdo,
sendo que, para cada uma delas, sera necessario identificar a seguinte informacéao,

quando possivel:

= Designacéo da formacao;

= O local e a entidade formadora

= A modalidade (Presencial, E-Learning, Webinar, Mista, Outra)
= Atipologia de formacao

= A data programada/estimada

= O numero de horas

= QOvalor

= Link de informacg&o (site)

As questdes/informacdes acima referidas sdo comuns a todas as partes do Mapa Excel
e a cada uma das ag¢Oes de formacgdo propostas. O Mapa Excel divide-se em 4 partes e

pretende-se abarcar as varias areas de formacao:

1. Primeira parte: Formacdo obrigatéria/Formacdo avancada - enquadra-se
nas areas estratégicas de formacao, previstas no art.° 19.° do Decreto-Lei n.°
86-A/2016, de 29 de dezembro, e despachos subsequentes - para técnicos
superiores e dirigentes)

2. Segunda parte: Competéncias Digitais — tem como objetivo capacitar os
trabalhadores nas competéncias adequadas, que contribuam para o incremento
da respetiva produtividade. Cada trabalhador pode indicar 2 propostas
formativas.

3. Terceira parte: Inovacao — fator determinante para o desenvolvimento de maior
eficacia e eficiéncia operacional dos servi¢cos, bem como, para um novo modelo
de relacionamento com os cidad&os.

4. Quarta parte: Interesse e Servigo Publico — permite identificar as permitiu

identificar as intervencdes formativas que promovessem o desenvolvimento de
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PLANO DE FORMACAO 2025

competéncias especificas dos trabalhadores que desempenham fungdes em
cada uma das éareas funcionais, consideradas essenciais para o cumprimento
das respetivas atribuicdes. Trata-se de a¢Bes cujo investimento € importante
para garantir a eficiéncia, a qualidade e a ética no desempenho das fun¢des dos
trabalhadores, aprimorando habilidades técnicas e comportamentais e
preparando-os para lidar com desafios especificos do setor puablico. Cada
trabalhador pode indicar 2 propostas formativas.

5. Quinta parte: Lideranca — Alavanca fundamental de transformacédo e
modernizacdo da Administracdo Publica, visando o desenvolvimento evolutivo
da gestao publica, na senda de um servico publico eficiente e sustentavel, com

um desempenho de qualidade e capacidade prospetiva.

O resultado do levantamento de necessidades de formacgéo foi bastante positivo e

participativo.

Com o diagnostico das necessidades de formagéo dos trabalhadores e dos dirigentes
foi possivel delinear o Plano de Formagédo para o ano de 2025, identificando-se as
necessidades formativas prioritarias. Conforme referido anteriormente, o diagndstico
das necessidades teve por base o resultado do preenchimento do mapa Excel partilhado
com as propostas remetidas pelos trabalhadores, tendo como referéncia as areas
tematicas formativas do Instituto nacional de Administracédo, I.P. (INA). Nao obstante,
verifica-se também o interesse em formacbes ndo identificadas no INA, quando os
dominios formativos obrigam a um especial nivel de tecnicidade, ou mais direcionado
para a missdo da Autoridade de Gestdo, exigindo assim gue as mesmas sejam

promovidas por entidades formadoras externas reconhecidas.
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PLANO DE FORMACAO 2025

2.3 Acles de formacao previstas

Foram previstas 27 acfes de formagéo, prevendo-se que as mesmas se realizem ao
longo do ano, e condicionadas a disponibilizacdo do INA, ou de outras entidades

formadoras, e até mesmo da disponibilidade dos formandos, conforme tabela infra:

Acéo de Formacao

Area de formag&o

Formagéo Avangada

Destinatarios

FA>AP DIRIGENTES INTERMEDIOS L Dirigentes
Obrigatéria
FA>AP - ATUALIZACAO DE DIRIGENTES:
GERIR EQUIPAS COM INTELIGENCIA Formagao Avancada -
Dirigentes

EMOCIONAL | A relevancia das ciéncias
comportamentais na AP

Obrigatéria

CAT — FORMAGAO INICIAL | PROGRAMA DE
CAPACITAGAO AVANGADA PARA O INICIO
DE FUNGOES NA CARREIRA DE TECNICO
SUPERIOR

Formacao Inicial
Obrigatéria

Técnicos Superiores

INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
DIRIGENTES, GESTORES DE PROJETO E
EQUIPAS TECNICAS

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

BUSINESS ANALYTICS (MICROSOFT POWER
BI)

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

POWER BI — ELABORACAO DE
DASHBOARDS (NIVEL 2 — AVANGADO)

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

DATA SCIENTIST — TRANSFORMAR DADOS
EM CONHECIMENTO (FUNDAMENTOS)

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

EDICAO DE FOLHAS DE CALCULO — NIVEL
INTERMEDIO

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

EDICAO DE FOLHAS DE CALCULO — NIVEL
AVANGCADO

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

PERCURSO FORMATIVO EM EXCEL —
CRIACAO DE TABELAS E GRAFICOS

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

PERCURSO FORMATIVO EM EXCEL —
ANALISE E GESTAO DE DADOS

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

INTRODUGAO AO HTML

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

INTRODUGAO AO CSS

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

PIZ02 | PESQUISAR DADOS, INFORMAGAO E
CONTEUDOS DIGITAIS

Competéncias Digitais

Dirigentes e Técnicos
Superiores

RESPONSABILIDADE FINANCEIRA NA
CONTRATAGAO PUBLICA

Interesse e Servico
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores

GESTAO DO RISCO DE FRAUDE

Interesse e Servico
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores

REGIME GERAL DE PREVENGAO DA
CORRUPGAO

Interesse e Servico
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores

CODIGOS DE CONDUTA E CULTURA
ORGANIZACIONAL DE INTEGRIDADE

Interesse e Servigo
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Interesse e Servico
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores

RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO
NORMATIVO

Interesse e Servigo
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores

CONTRATACAO PUBLICA

Interesse e Servico
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores

CONSTRUGAO E FUNCIONAMENTO | UE

Interesse e Servigo
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores

UNIAO EUROPEIA | INSTITUICOES E
PROCESSO DECISORIO

Interesse e Servigo
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores

UNIAO EUROPEIA NO SEC. XXI:
REALIZACOES E PERSPETIVAS| UE

Interesse e Servigo
Publico

Dirigentes e Técnicos
Superiores
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PLANO DE FORMACAO 2025

Acéo de Formagéao Area de formagéo Destinatarios

PROGRAMA DE FORMAGAO PARA AS Interesse e Servigo Dirigentes e Técnicos
POLITICAS PUBLICAS | 5. MONITORIZAGAO Publico Superiores
PROGRAMA DE FORMACAO PARA AS Interesse e Servico Dirigentes e Técnicos
POLITICAS PUBLICAS | 6. AVALIACAO Publico Superiores
NEUROLIDERANGA E INTELIGENCIA Lideranca Dirigentes
EMOCIONAL

Nota: Optou-se por identificar os 3 dltimos trimestres do ano todo de 2025, nas a¢Ges de formacéo que ndo tém ainda, a data, informacéo

de programacao.

Adicionalmente, a Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 pretende potenciar
outras oportunidades de formacdo externas, promovidas pelos organismos do seu
modelo de governacéo, designadamente a Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo,

I.P. (Agéncia, I.P.) através do seu projeto Academia dos Fundos.

No dia 26 de junho de 2024, realizou-se a Sesséo de Langamento da Academia dos
Fundos, sendo uma iniciativa de elevado relevo que visa responder aos desafios de
capacitacdo das funcbes de planeamento, programacao, gestdo, acompanhamento,

avaliacdo e controlo do Ecossistema dos Fundos.

Pretende melhorar continuamente a capacidade administrativa dos servicos publicos
responsaveis pela implementacao do Portugal 2030, desde a concec¢ao e conducéo das

politicas e atividades apoiadas por fundos europeus até a sua concretizacao.

As atividades da Academia dos Fundos (projeto estruturante 1 do Roteiro para a
Capacitacdo do Ecossistema dos Fundos), incluem nomeadamente a implementagcéo/
gestdo dos Planos plurianuais de capacitacdo das Autoridades de Gestdo dos
Programas do Portugal 2030, a realizacdo de Ac¢des de capacitacdo regulares de cariz
técnico (workshops, oficinas de formacao, seminarios, webinars), e desenvolvimento e
divulgacdo de Estudos, manuais e documentacdo técnica, visando o aumento da
eficacia e eficiéncia nos procedimentos, a aprendizagem coletiva e a internalizagao de

praticas de sucesso.

A Academia dos Fundos estd vocacionada para a qualificacdo das entidades da
componente central do Ecossistema dos Fundos e dos seus recursos humanos,

implicando ndo s6 as pessoas e as organizacdes, mas também os instrumentos
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PLANO DE FORMACAO 2025

associados as funcdes de planeamento, gestdo, acompanhamento, avaliacdo e

controlo, visando melhorar a capacidade administrativa dos servigcos publicos.

A Academia dos Fundos pretende assim ser uma referéncia nacional na capacitacao

técnica do Ecossistema dos Fundos, tendo como principais objetivos:

Melhorar a capacidade de gestéo estratégica:

= Aumentar a adequacdo e operacionalidade dos instrumentos de programacao
dos quadros regulamentares e dos avisos de concurso;
= Fortalecer as praticas de gestdo estratégica e de avaliacao;

= Criar condicdes favoraveis para aumentar a governanca multinivel e multifator.

Melhorar a capacidade de gestdo operacional:

= Adequar e preparar os recursos humanos afetos as estruturas de gestao,
controlo e monitorizacéo;
= Aumentar a eficicia e fiabilidade dos procedimentos de gestdo, certificagao,

pagamento, auditoria e controlo.

Criar condi¢gbes de suporte para uma execugéao eficaz, impactante e reconhecida:

Aumentar os niveis de agilidade dos sistemas de informacdo de apoio a gestédo e

execucao.

Consideram-se atores da componente central do Ecossistema dos Fundos, as
Autoridades de Gestdo do Portugal 2030, a Autoridade de Gestdo do Programa FAMI

2030, a AD&C e os Organismos Intermédios.?

2 Fonte AD&C Lancada a Academia dos Fundos com novos desafios para capacitacdo nos
Fundos Europeus - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao
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A plataforma da Academia dos Fundos permite aos formandos da Autoridade de Gestéo

demonstrar o seu interesse no catalogo de formagdes disponivel:

((CED )
M uisacia MO MO
ANALISE DG REGIO CAPACITACAO COMPLEMENTARIDADE
DE 1] INICIAL ENTRE
CANDIDATURAS PARA O ECOSSISTEMA FUNDOS EUROPEUS
CANDIDATURAS ABERTAS DS TR
o - @ @
ey T
owvusaacta M M M
ESTRATEGIA NORMA RELATIVA A
8 '\ coRrast NACIONAL

ANTIFRAUDE

AUTORIDADES DE
GESTAO

SISTEMA DE GESTAO POLITICAS PUBLICAS
DA CONCILIACAO PARA A GESTAO
ENTRE A VIDA

PROFISSIONAL, SSRAYeAlADS
FAMILIAR E ECOSSISTEMA DOS
PESSOAL FUNDOS

- a a

A este respeito importa referir a formacdo sobre Estratégia Nacional Antifraude,

realizada por toda a equipa da Autoridade de Gestéo, em 2024.

Para concluir, releva igualmente para os propositos de capacitacdo da Autoridade de
Gestao do Programa FAMI 2030 os seminarios técnicos e outros eventos promovidos
pela Comissdo Europeia no ambito da implementac&do do Regulamento de Disposicdes
Comuns e/ou do Regulamento especifico que cria 0 Fundo para o Asilo, a Migragéo e a
Integracdo, nomeadamente em matéria de gestao e controlo, monitorizagdo e avaliagéo,

comunicacao e visibilidade, entre outros temas.

8 Fonte AD&C — Academia dos Fundos Academia dos Fundos - Agéncia para o Desenvolvimento
e Coesao
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3. ORCAMENTO

O Plano de Formacédo da Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030 é financiado,
preferencialmente, por verbas da Assisténcia Técnica do Programa, num montante total
estimado de 25.000,00€ para o ano de 2025.

Considerando a importancia estratégica da valorizacdo dos quadros dirigentes da
Autoridade de Gestdo, nas areas de lideranca, comunicacéo e trabalho em equipa, e
tendo presente as regras relativas a formacdo avancada de dirigentes da Administracao
Publica, constantes da Portaria n.° 103/2023, de 12 de abril, importa referir que parte do
valor estimado para as acfes de formacao para 2025, devera ficar afeto a acbes de
formacé&o no ambito anteriormente referido. A capacitacéo dos dirigentes da Autoridade
de Gestéo, nestas areas, tem um impacto significativo no desempenho das respetivas
unidades organicas. Para este efeito, estima-se que a realizacdo de iniciativas
direcionadas especificamente para o reforco de competéncias a nivel da direcao de topo
e direcao intermédia, bem como a formag¢do em CAT — Formacéo Inicial | Programa de
capacitacdo Avancada para o inicio de fun¢des na carreira de Técnico Superior, que
terda um custo estimado de 3.650,00€. Ja no que respeita as acdes de formacao
concernentes a area de Interesse e Servico Publico, 0 montante estimado sera de
6.350,00€. Contudo, importa referir que estes custos poderao oscilar mediante a entrada
de novos colaborados, ndo perdendo de vista o valor previsto em orgcamento para 0 ano
de 2025.

N&o obstante, sempre que possivel, os trabalhadores frequentardo acdes de formacao
que nao envolvam custos para a Autoridade de Gestdo, dando-se preferéncia as
entidades formadoras que promovem formacgéo gratuita. Exemplo disso sdo as acdes

de formagéo promovidas pelo INA, NAU e pela Academia dos Fundos, conforme ja

referido.
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Por fim, de referir que cabe a Secretaria-Geral do Governo (SGGOV)* encetar os
procedimentos de adjudicacdo das a¢fes de formacao para esta Autoridade de Gestéo,
considerando que € esta entidade quem presta o apoio logistico e administrativo,
conforme disposto no n.° 4 da Mapa Xl da Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.°

14/2023, de 10 de fevereiro, na sua redacao atual.

4 Criada em 01 de janeiro de 2025. Foi formalizada pelo Decreto-Lei n.° 43-B/2024, publicado no
Diario da Republica n.° 126/2024, Suplemento, Série |, em 2 de julho de 2024.
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4. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Plano de Formacao da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 sera
permanente acompanhado e avaliado, mediante a aplicagdo de um sistema de

monitorizacao e avaliagdo, baseado em indicadores de realizacdo e de resultados.

No que respeita a monitorizagdo do Plano, pretende-se aferir trés dimensbes de

realizagoes:

= Participacao
= Assiduidade

= Volume de formacao

As referidas dimensdes de realizacBes serdo aferidas através da analise e tratamento
de dados administrativos.

No que concerne a avaliacdo do Plano, pretende-se aferir trés dimensdes de resultados:

= Satisfacéo
=  Conhecimentos

= |mpacto

As referidas dimensdes de resultados serdo aferidas através da aplicacédo de recolha de

informacao, através de inquéritos por questionario a aplicar no final de cada acéo de
formacéo.

A informacéo recolhida, quer ao nivel da monitorizacao, quer ao nivel da avaliacdo, sera

tratada, analisada e reportada no relatério de formacéo, instrumento a elaborar com uma

periodicidade anual.
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5. NOTA FINAL

A elaboracdo do presente Plano de Formacdo teve por base o diagnéstico de
necessidades de formacdo efetuado, através do qual foram identificadas as

necessidades formativas prioritarias da Autoridade de Gestéo.

Foi considerada a informacdo enviada pelos trabalhadores, bem como o resultado do
preenchimento do ficheiro de identificacdo de necessidades formativas, relativa as
necessidades de formacao e tendo como referéncia as areas tematicas que constam no

programa de formacéo 2025 do INA. Assim, e analisadas as respostas enviadas, foi

elaborado o presente Plano de Formacao da Autoridade de Gestédo do Programa FAMI
2030 para 2025.
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