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ENQUADRAMENTO

Os recursos humanos sdo o ativo mais precioso de qualquer organizacdo e a sua

qualidade é determinante para o sucesso das politicas publicas. '

A qualificacdo dos trabalhadores da Administragcao Publica é crucial para a melhoria
continua da qualidade dos servigos publicos e para uma Administracao Publica eficiente,
inovadora, motivada e centrada nas efetivas necessidades dos cidadaos e agentes

economicos.

O Plano de Formagao da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 (Autoridade
de Gestdo) que aqui se apresenta, relativo ao ano de 2026, foi elaborado em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, que
define o regime da formagao profissional na Administragdo Publica. Na redacao deste
Plano foi, ainda, considerado o regime juridico do estatuto do pessoal dirigente dos
servigos e organismos da Administragdo Publica, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15
de janeiro, na sua redagéo atual, que determina, como requisito do desempenho de
funcdes dirigentes, a realizagcdo de formagdo profissional especifica em gestdao nos

dominios da Administragdo Publica.

Ao abrigo do n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, o
presente Plano de Formagao insere-se no ciclo de gestao do Programa FAMI 2030 para
0 ano de 2026.

Para a sua concecao, a comissao diretiva da Autoridade de Gestao efetuou uma analise
documental que teve em conta as principais exigéncias de planeamento, gestao,
controlo, monitorizagdo, avaliagdo e comunicagao plasmadas no Regulamento (UE)
2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho, na sua redagao

atual, e ainda as caracteristicas especificas do Fundo para o Asilo, a Migragéo e a

1 Predmbulo do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro.
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Integragdo vertidas no Regulamento (UE) 2021/1147, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 7 de julho, na sua redacdo atual e traduzidas no Programa nacional
aprovado pela Comissao Europeia através da Decisdo C(2022) 9332, de 8 de dezembro,
alterada pelas Decisdes C(2023)7348, de 23 de outubro, e C(2024)3259, de 24 de maio,
bem como pela Decisdo do Estado-Membro 04/2024/SEFAMI, de 19 de setembro.

O presente Plano de Formagao foi realizado utilizando-se uma metodologia participativa
de levantamento de necessidades de competéncias a desenvolver, baseada na
auscultacao dos trabalhadores e dirigentes do Programa, com o objetivo de identificar
as necessidades formativas prioritarias, atendendo as exigéncias dos postos de trabalho
que ocupam, as atividades a desenvolver e as competéncias que consideram necessitar
de adquirir ou desenvolver. Deste modo, cumprem-se os principios de aprendizagem e
melhoria continua e de valorizacdo das pessoas, plasmados na Carta de missao e
valores do Programa FAMI 2030, com um amplo envolvimento de todos os

trabalhadores e dirigentes de Autoridade de Gestao.

O conjunto de areas de capacitacdo que a Autoridade de Gestédo procurara assegurar
no ano de 2026 resulta de uma identificagcao dos temas que, pela sua complexidade ou
novidade no quadro plurianual de financiamento 2021-2027, exigem aprofundamento e
disseminacao alargada pelos trabalhadores e dirigentes da Autoridade de Gestao do
Programa FAMI 2030.

Em linha com os principios de qualidade, transparéncia, responsabilizacdo e gestédo
partilhada que norteiam a atividade dos servigos publicos, o Plano de Formagao da
Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030 relativo ao ano de 2026 sera divulgado

no sitio na Internet do Programa, em www.fami2030.gov.pt.
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1. FORMACAO PROFISSIONAL NA ADMINISTRACAO

PUBLICA

A formacao profissional é entendida na Administragdo Publica como o processo global

e permanente de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias exigidas para o

exercicio de uma atividade profissional ou para a melhoria do desempenho, promotor

da valorizacao pessoal e profissional dos trabalhadores e dirigentes da Administracao

Publica e que ndo confira grau académico.

Trata-se de um processo que deve estar imbuido dos principios da universalidade,

igualdade no acesso, boa administracéo, integracédo e adequacgao as necessidades, por

forma a:

Capacitar os 6rgaos e servigos da Administragao Publica, através da qualificacédo
dos seus trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes
das suas respetivas missoes, atribuicdes e competéncias;

Desenvolver competéncias de inovacdo e gestdo da mudanga, mediante a
aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e
criticas, propiciadoras de comportamentos e atitudes ajustados aos necessarios
processos de modernizagao administrativa;

Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos a prestar aos
cidadaos e as entidades;

Promover a capacitacdo humana para a governacgao digital,

Assegurar a qualificagdo profissional dos(as) trabalhadores(as) e dirigentes e
melhorar o seu desempenho, segundo referenciais de competéncias;

Contribuir para o refor¢o da qualificagdo profissional, garantindo, sempre que
necessario, a dupla certificagao;

Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive

e valorize a producéo, a difusdo e a utilizagdo do conhecimento.
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Nestes termos, o empregador publico deve proporcionar aos trabalhadores e dirigentes
0 acesso a formacao profissional e criar condicbes facilitadoras da transferéncia dos

resultados da aprendizagem para o contexto de trabalho.

Em conformidade com o disposto nos artigos 6.° a 9.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de
29 de dezembro, a formacao profissional pode assumir as modalidades de formacao
inicial, formacgao continua e de formacgéao para a valorizagao profissional. Considerando
o artigo 10.° do mesmo diploma legal sdo definidas trés tipologias de formacao

profissional, as quais podem utilizar-se isolada ou complementarmente:

= Cursos de formacao de curta duragao (até 30h), média duracéo (superior a 30
horas e até 60 horas) e longa duragao (superior a 60 horas);

= Seminarios, encontros, jornadas, palestras, conferéncias e outras agdes de
carater similar que ndo pressuponham a sua conclus&o com aproveitamento;

= [Estagios, oficinas de formagdo, comunidades de pratica, mentoria, tutoria
pedagdgica e outras modalidades centradas nas praticas profissionais e no

apoio a continuidade e transferéncia da aprendizagem.

O supradito diploma prevé, ainda, um processo formativo inserido no ciclo de gestédo
dos 6rgaos e servicos, estando alinhado com o seu processo de avaliacdo do

desempenho e fazendo parte integrante dos respetivos planos de atividades.
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2. FAMI 2030 | PLANO DE FORMACAO 2026

O Plano de Formacéao da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 para o ano de
2026 esta alinhado com os principios e objetivos da formagdo profissional na
Administragdo Publica Portuguesa e foi produzido com base numa analise critica das
funcdes da Autoridade de Gestdo, plasmadas na legislagdo nacional e europeia
enquadradora do Programa. Da analise supramencionada resulta como prioritario
apostar no reforco de competéncias ao nivel da prevencao da corrupgéo, da ética e
integridade, da avaliagcéo e controlo de riscos, da prote¢cédo de dados e das competéncias
digitais.

O presente ponto sistematiza a estratégia formativa da Autoridade de Gestao do
Programa FAMI 2030 para 2026, identificando os objetivos, os principais orientadores,
a metodologia de levantamento de necessidades e as acbes de formacéao consideradas
prioritarias. A definicdo das agdes formativas teve por base as exigéncias funcionais da
Autoridade de Gestao, os requisitos legais aplicaveis a Administracdo Publica e aos
fundos europeus, bem como as necessidades expressas pelos trabalhadores e

dirigentes.

2.1 Objetivos e principios

O presente Plano de Formagéao tem por objetivos, nos termos do disposto no artigo 4.°
e no n.° 5 do artigo 12.°, ambos do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, na
sua redacdo atual, e ainda no Estatuto do Pessoal Dirigente (EPD) e respetiva

regulamentagao:

= Capacitar a Autoridade de Gestdo, através da qualificacdo dos seus
trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes da missao,
atribuicoes e competéncias da Autoridade de Gestao;

= Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade do desempenho do
Programa;
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= Assegurar a qualificagéo profissional dos trabalhadores e dirigentes e melhorar
0 seu desempenho;

= Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive
e valorize a producéo, a difusdo e a utilizagao do conhecimento;

= Assegurar a todos os trabalhadores a frequéncia de uma ou mais agdes de

formacéao todos os anos.

O cumprimento dos referidos objetivos esta alicergcado nos principios ja enunciados no
ponto anterior de universalidade, igualdade no acesso, boa administragio, integragéo e

adequacao as necessidades da Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030.

2.2 O levantamento das necessidades

O levantamento de necessidades de formacéao foi efetuado através do recurso a um
mapa construido em Microsoft Excel, estrategicamente desenvolvido de forma a extrair-
se toda a informacéo util para a recolha do levantamento de necessidades de formagao
de toda a equipa independentemente do cargo e categoria profissional. Através do
levantamento das necessidades dos trabalhadores procedeu-se a organizagao,

tratamento e analise dos dados com vista a elaboragéo do Plano de Formacéao de 2026.

O mapa em Microsoft Excel, previamente partiihado em OneDrive, permite ao
trabalhador a identificagdo de acbes de formagao, sendo que, para cada uma delas,

sera necessario identificar as seguintes informagdes, quando possivel:

= Designagao da formagao;

= O local e a entidade formadora

= A modalidade (Presencial, E-Learning, Webinar, Mista, Outra)
= Atipologia de formagéao

= A data programada/estimada

= O numero de horas

= O valor

= Link de informagao (site)
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As questdes/informacdes acima referidas sdo comuns a todas as partes do mapa em

Excel e a cada uma das ag¢des de formacao propostas. O Mapa de Levantamento de

necessidades foi organizado por areas formativas, tendo por referéncia as areas

estratégicas constantes do Programa de Formacado do INA e as necessidades

especificas da Autoridade de Gestao.

1.

A Formacao obrigatéria/lFormagdao avangada assume uma especial
relevancia no ambito da capacitacdo dos trabalhadores e dirigentes da
Autoridade de Gestdo do FAMI 2030, assegurando o cumprimento das
exigéncias legais previstas no art.° 19.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de

dezembro, e despachos subsequentes - para técnicos superiores e dirigentes.

As Competéncias Digitais visam reforcar a capacidade dos trabalhadores e
dirigentes para utilizar ferramentas tecnologicas de forma eficiente, critica e
orientada para os resultados. Esta area inclui acbes relacionadas com
ferramentas de produtividade, tratamento e anadlise de dados, inteligéncia
artificial, Power Bl, Excel avangado e outras soluc¢des digitais que contribuam
para o aumento da produtividade, eficiéncia e eficacia. Cada trabalhador pode

indicar 2 propostas formativas.

A area da Inovagao essencialmente permite a capacitagao/incentivo dos
trabalhadores para a modernizagao da Administragao Publica e para a melhoria
dos processos internos. No contexto da Autoridade de Gestdo do Programa
FAMI 2030 esta area de formacéao é essencial de forma a estimular a utilizagao
de solugdes digitais, melhorar a eficiéncia e melhorar a eficiéncia operacional. A
Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030 pretende criar uma cultura

organizacional orientada para a adaptacao, simplificacao e melhoria continua.

A area de formacgédo de Interesse e Servigo Publico integra formacgdes
diretamente relacionadas com as competéncias especificas dos trabalhadores
que desempenham fungbes em cada uma das areas funcionais, consideradas

essenciais para o cumprimento das respetivas atribuicdes e que promovam o
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desenvolvimento das respetivas fungdes dentro da Autoridade de Gestao. Estas
incluem matérias como auditoria, controlo interno, contratagcdo publica,
responsabilidade financeira, prevencédo de corrupgao, cumprimento normativo,
monitorizacdo e avaliagdo de politicas publicas. Trata-se de agdes cujo
investimento é importante para garantir a eficiéncia, a qualidade e a ética no
desempenho das fung¢des dos trabalhadores, aprimorando habilidades técnicas
e comportamentais e preparando-os para lidar com desafios especificos do setor

publico. Cada trabalhador pode indicar 2 propostas formativas.

5. A Liderang¢a é uma alavanca fundamental para o desenvolvimento da gestao
publica e para o refor¢co da capacidade de coordenagao, motivagao e orientagao
das equipas. Esta area promove a competéncia de gestdo de pessoas,
comunicagao, inteligéncia emocional, tomada de decisbes e orientagdo para os

resultados.

O resultado do levantamento de necessidades de formacgao foi bastante positivo e
participativo o que permitiu a realizacdo de um diagnéstico mais assertivo relativamente
as necessidades de formagéao dos trabalhadores e dos dirigentes e ainda identificar as
necessidades formativas prioritarias. Desta forma, foi possivel estruturar e desenvolver

do Plano de Formacéo respeitante ao ano de 2026.

Conforme referido anteriormente, o diagnéstico das necessidades teve por base o
preenchimento do mapa em Microsoft Excel, partilhado, com as propostas que foram
remetidas pelos trabalhadores e tendo como referéncia as areas tematicas formativas
do Instituto Nacional de Administragao, I.P. (INA). Nao obstante, verificou-se também o
interesse em formagdes nao identificadas no INA, quando os dominios formativos
obrigam a um especial nivel de tecnicidade ou mais direcionado para a miss&o da
Autoridade de Gestdo, exigindo-se assim que as mesmas sejam promovidas por

entidades formadoras externas reconhecidas.
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2.3 Publico-Alvo

O publico-alvo do levantamento de necessidades corresponde a todos os trabalhadores
em exercicio de fungdes na Autoridade de Gestdo do FAMI 2030, refletindo todas as

carreiras profissionais.

A Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 é constituida pela Comissao Diretiva
(Presidente e Vogal), Equipa de Comunicacgao e Assessoria (1 consultor e 1 assistente
técnico), Unidade Operacional 1 (3 técnicos superiores sendo que uma das técnicas é
a Coordenadora da mesma), Unidade Operacional 2 (2 técnicos superiores sendo que
uma das técnicas é Coordenadora da mesma), Unidade de Monitorizagao, Avaliagao e
Compliance (2 Técnicos Superiores sendo uma delas Secretaria Técnica da unidade) e
pela Unidade de Gestéao Institucional e Financeira (2 Técnicas Superiores sendo uma

delas Secretaria Técnica da unidade).

Tendo em conta que a equipa é pequena e com um bom nivel de fluidez de comunicacao
e trabalho cada membro identificou e propds as informacdes que pretendem frequentar
tendo sempre em conta alguns parametros: empresas formadoras certificadas, custos,

conteudo da formacao de acordo com a area de trabalho.

Fundo
Asilo, Migragdo
e Integragdo Vi .
2030 COMISSAO DIRETIVA Comité de Acompanhamento
do FAMI 2030
ESTRUTURA \__/ 3 .
AUTORIDADE DE GESTAO DO FAMI 2030
EQUIPA DE COMUNICAGAOE Encamegado de Protecdo  Apoio logistico e administrativo
ASSESSORIA de Dados pela SGPCM*

h(

= T~ .

SECRETARIADO TECNICO

UNIDA DE DE GESTAO UNIDADE DE MONITORIZAGAO,
UNIDADE OPERACIONAL 1 UNIDADE OPERACIONAL 2 INSTITUCIONAL E FINANGEIRA AVALIAGAO E COMPLIANCE

V5.0 * A partir de 1 de novembro de 2024, nos temos do artigo 28 ° do Decreto-Lei n ° 96/2024, de 28 de novembro, as referéncias feitas &4 SGPCM constantes de lei, resolugdo do Conselho de Ministros, regulamento, contrato ou outro tipo de
acordo, consideram-se feitas 4 entidade que Ihe suceda nas atribuighes em causa, designadamente: SG-Gov, ESPAP.LP e CEJURE

Figura 1: Organigrama Autoridade de Gestdo do FAMI 2030.
Fonte: Pagina oficial FAMI 2030.
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2.4 Acdes de formacao previstas

Foram previstas 25 a¢des de formacéo, prevendo-se que as mesmas se realizem ao
longo do ano, e condicionadas a disponibilizacdo do INA ou de outras entidades

formadoras e/ou até mesmo da disponibilidade dos formandos.

Tabela 1: Distribuicio do Publico-Alvo por Areas Estratégicas.

N° de N° de

Formagoes Participantes Al

Areas Estratégicas

iormagéo Obrigatéria / Formagao 3 4 261
vangada

Competéncias Digitais 12 * A definir 236
Inovacao - - -
Interesse e Servigo Publico 10 23 311
Lideranca - - -

Fonte: Inquérito de diagndstico de necessidade de formagéao para 2026.

A area estratégica com maior interesse dentro da Autoridade de Gestdo do Programa
FAMI 2030 é a area de Competéncias Digitais com 12 formagdes com um somatério de
236h de formacao. A “Inovacao” e a “Lideranga”, embora se mantenham como areas de
grande relevancia, ndo foram identificadas como areas prioritarias no levantamento das
necessidades para 2026. Neste contexto, foi atribuida maior prioridade as areas
formativas de “Interesse e Servigo Publico”, com 311 horas distribuidas por 10
formagdes, e de “Competéncias Digitais”, com 12 formagdes e um somatdrio total de
236h. Apesar de nao se terem identificado formacgdes prioritarias em “Inovacao” e
“Lideranga” para 2026 podem as mesmas vir a ser reforgadas caso surjam necessidades

especificas durante a execugao do plano.

*O numero de participantes na area de “Competéncias Digitais” sera definido em fungéo da calendarizagao das agdes,

da disponibilidade dos trabalhadores e da adequagao dos conteudos as fungdes desempenhadas.
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Tabela 2: Entidades Formadoras de preferéncia por Areas Estratégicas.

Areas Estratégicas Shie el
Formadoras

Formacéao Obrigatéria / Formacéao

INA
Avancada
Competéncias Digitais INA/IGAP
Inovagao
Interesse e Servico Publico INA
Lideranca

Fonte: Inquérito de diagndstico de necessidade de formacéo para 2026.

A equipa demonstra preferéncia pelo INA como entidade formadora, no entanto,
Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030 pretende potenciar outras oportunidades
de formacao externas, promovidas pelos organismos do seu modelo de governacgao,
designadamente a Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P. (Agéncia, |.P.)

através do seu projeto Academia dos Fundos.

Desde o seu langamento a Academia dos Fundos tem sido um projeto com grande

relevancia dentro da equipa do FAMI 2030, pois esta

“esta vocacionada para a qualificacdo das entidades da componente central do
Ecossistema dos Fundos e dos seus recursos humanos, implicando ndo sé as pessoas
e as organizagbes, mas também os instrumentos associados as fungbes de
planeamento, gestdo, acompanhamento, avaliagdo e controlo, visando melhorar a

capacidade administrativa dos servigos publicos”.?

2 Agéncia para o Desenvolvimento e Coesé&o. (2024, 1 de julho). Langada a Academia dos Fundos com novos desafios
para capacitagdo nos Fundos Europeus. https://www.adcoesao.pt/lancada-a-academia-dos-fundos-com-novos-desafios-
para-capacitacao-nos-fundos-europeus/
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O maior desafio da Academia dos Fundos ¢é a capacitagao das fung¢des de planeamento,
programacao, gestdo, acompanhamento e controlo pretende-se supera-los através de

um Roteiro para a Capacitagcado do Ecossistema dos Fundos que incluem

‘nomeadamente a implementacdo/ gestao dos Planos plurianuais de capacitacdo das
Autoridades de Gestao dos Programas do Portugal 2030, a realizacdo de Acgbes de
capacitacdo regulares de cariz técnico (workshops, oficinas de formagdo, seminarios,
webinars), e desenvolvimento e divulgacdo de Estudos, manuais e documentacdo
técnica, visando o aumento da eficacia e eficiéncia nos procedimentos, a aprendizagem

coletiva e a internalizagéo de préticas de sucesso.”?

Autoridade de Gestao do Programa FAMI 2030 estando inserida no ecossistema dos
fundos € um dos integrantes desta equipa, destaca-se a formacao “Estratégia Nacional
Antifraude (ENAF)_Autoaprendizagem” e a formacao “Complementaridade entre
Fundos Europeus FAMI2030” realgando-se a participagao do FAMI 2030 nesta jornada

de formacgéo.
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3. ORCAMENTO

O Plano de Formacgéo da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 é financiado,
preferencialmente, por verbas da Assisténcia Técnica do Programa, com um or¢amento
maximo previsto para formagdes de 25.000,00€ para o ano de 2026. No entanto, os
custos atualmente estimados, com base no levantamento de necessidades, ascendem
a 9.720,00€. A diferenga entre o orgcamento disponivel e o valor estimado permite
acomodar eventuais alteragdes, novas necessidades formativas, entrada de novos
trabalhadores ou acbes de formacao que venham a ser identificadas durante a execucao

do plano.

De acordo com o Plano de Formacado de 2025, verificou-se uma forte aposta na
formacao dos quadros dirigentes da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030,
nomeadamente nas areas de liderancga, comunicagao e trabalho em equipa, bem como
nas formacoes avangadas de dirigentes da Administragao Publica. Para o ano de 2026,
o foco incidira nas areas estratégicas “Competéncias Digitais” e de “Interesse e Servico

Publico”.

Tabela 3: Previsdo de Custos Anuais por Areas Estratégicas.

Areas Estratégicas Custos Previstos
Formac&o Obrigatdria / Formagéo Avangada 3 150,00 €
Competéncias Digitais 200,00 €
Inovacéao 0,00 €
Interesse e Servico Publico 6 370,00 €
Lideranca 0,00 €
Total 9 720,00 €

Fonte: Inquérito de diagnéstico de necessidade de formagéo para 2026.

A area estratégica de “Interesse e Servigo Publico” contempla formagdes nas areas de

auditoria, contratos publicos, prevengao de corrupg¢ao, cumprimento normativo e possui
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uma previsdo de custos anual de 6.370,00€. A segunda area estratégica com maior
previsdo de custos anuais é a “Formacao Obrigatéria/ Formagao Avangada” com uma
previsdo de 3.150,00€, este valor prevé a capacitacdo dos dirigentes intermédios,
atualizagcdo de dirigentes pois esta area requer uma atualizacao constante de
conhecimentos e cria um impacto significativo no desempenho das respetivas unidades
organicas. Estima-se também a que a realizacdo de formagdo em CAT — Formacéao
Inicial | Programa de Capacitacdo Avangada para o inicio de fungdes na carreira de

Técnico Superior.

A area estratégica com menor atratividade dentro da equipa € a area estratégica de
“Inovagao” isto deve-se ao facto do Programa FAMI 2030 ser relativamente recente € a
equipa tem como prioridade a especializagdo dentro do seu ambito de atuagdo para a

posteriori se focarem nesta area estratégica.

Por fim, a area estratégica das “Competéncias Digitais” € que a possui maior interesse
para a equipa FAMI 2030, no entanto, é da area com menor custo com um orgcamento
anual de 200,00€. O baixo custo previsto deve-se ao facto de se privilegiar, sempre que
possivel, agdes de formacao que nao envolvam custos para a Autoridade de Gestao,
dando-se preferéncia as entidades formadoras que promovam formagédo gratuita.
Exemplos de entidades que promovem agbes de formagao gratuitas sdo o INA, a NAU

e a Academia dos Fundos.

Realga-se que estes custos com formagao poderao sofrer alteracbes tendo sempre
como teto maximo o orgamento previsto para o ano de 2026. Contudo cabe a Secretaria-
geral do Governo (SGGOV)? encetar os procedimentos de adjudicacdo das agdes de
formacao para esta Autoridade de Gestao, considerando que é esta entidade quem

presta o apoio logistico e administrativo, conforme disposto no n.°4 do Mapa Xl da

3 Criada em 01 de janeiro de 2025. Foi formalizada pelo Decreto-Lei n.° 43-B/2024, publicado no Diario da Republica n.°
126/2024, Suplemento, Série |, em 2 de julho de 2024.
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Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 14/2023, de 10 de fevereiro, na sua redagao

atual.
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4. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Plano de Formagédo da Autoridade de Gestdo do Programa FAMI 2030 sera
permanente acompanhado e avaliado, mediante a aplicacdo de um sistema de

monitorizagao e avaliagdo, baseado em indicadores de realizagdo e de resultados.

No que respeita & monitorizagdo do Plano, pretende-se aferir trés dimensdes de

realizacdes:

= Participagao
= Assiduidade

= Volume de formacao

As referidas dimensoes de realizagbes serao aferidas através da analise e tratamento

de dados administrativos.
No que concerne a avaliacdo do Plano, pretende-se aferir trés dimensdes de resultados:

= Satisfacao
=  Conhecimentos

= Impacto

As referidas dimensdes de resultados serao aferidas através da aplicagao de recolha de
informacao, através de inquéritos por questionario a aplicar no final de cada acao de

formacao.

A informacao recolhida, quer ao nivel da monitorizagao, quer ao nivel da avaliacao, sera
tratada, analisada e reportada no relatério de formacéo, instrumento a elaborar com uma

periodicidade anual.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo do presente Plano de Formacao teve por base o diagndstico de
necessidades efetuado junto dos trabalhadores e dirigentes da Autoridade de Gestao
do Programa FAMI 2030, permitindo identificar as areas formativas consideradas

prioritarias para o ano de 2026.

As acoes previstas refletem as necessidades técnicas e operacionais da equipa, com
especial enfoque nas areas de Competéncias Digitais e de Interesse e Servigo Publico,
sem prejuizo da possibilidade de ajustamento do Plano ao longo do ano, em funcéo de

novas exigéncias, disponibilidade formativa ou necessidades entretanto identificadas.

O Plano de Formacado 2026 assume-se, assim, como um instrumento de apoio a
capacitagao dos trabalhadores, a melhoria continua do desempenho organizacional e
ao reforco da qualidade, eficiéncia e eficacia da atuacdo da Autoridade de Gestao do
Programa FAMI 2030.

FAMI
2030

Os Fundos Europeus mais proximos de si.

Cofinanciado pela
Unido Europeia




FAMI Cofinanciado pela
2030 Unido Europeia

Os Fundos Europeus mais proximos de si.



